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“Ekonomik Kalkinma, Tiirkiye'nin hiir, bagimsiz, daima daha kuvvetli, daima
daha refahl Tiirkiye idealinin bel kemigidir.”

Mustafa Kemal ATATURK
1937
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ONSsOz

Cumhuriyetin kurulusundan, 1960’li yillarin ikinci yarisina kadar balik¢ilik ve tarimsal faaliyetlerle
kicuk bir kasaba olan Aliaga’nin gelecegi, 1961 Anayasasi’nda Planl Kalkinma Planlari déneminin
baslamasiyla birlikte degismeye basladi. 1970’lerle birlikte bir Sanayi bolgesi kimligine kavusmaya
baslayan Aliaga, 1990’larla birlikte Tirkiye’nin en 6nemli ve stratejik Sanayi sektorlerinin konuslandigi
dev bir sanayi bolgesine donlstl. Sanayilesmeyle baslayan ekonomik ve ticari blylime, sosyokiiltirel
yapi ve demografik yapiyi da degistirdi.

Bilindigi Uzere Ticaret Odalari bulunduklari yerin ve bolgenin ekonomik, sosyal ve kultirel
gereksiniminde aktif rol Gstlenmektedirler. Aliaga’nin hizli sanayileserek Tirkiye'nin en 6nemli Ug
Sanayi Ticaret bolgesinden biri haline gelmesiyle birlikte, 1991 yilinda Aliaga Ticaret Odasi’nin kurulus
calismalarina basladik, 1992’de bdlgedeki ticaret erbabina hizmet sunmaya basladik. Odamiz,
kurulusumuzdan bu giline gegen 25 yilda Aliaga’nin gelisimine yon verip degisiminde etkin olan bir
kurum olarak Uyelerimize ve bélgede yasayanlara hizmet veriyor.

Ticaret ve ekonominin kuresellestigi, iletisim teknolojilerinin sinirlari kaldirdigr gliniimuzde, bilgi
caginin bir geregi olarak yeniden yapilanmanin ve kurumsallasmanin olmazsa olmaz oldugunu
duslinlyoruz. Kurumlarin hedef kitlelerine daha etkin ve cesitli hizmet sunmalari icin degisime ayak
uydurmalari, gelecege yonelik plan ve programlarini yapmalari gerekiyor. Sadece plan ve programin
yapilmasi tek basina bir sey ifade etmiyor; bunlari uygulayip, 6lclip degerlendirmenin isin en dnemli
kismi oldugunu distiniyoruz. Biliyoruz ki; gelecekte olasi potansiyel riskleri dngorerek, etkilerini
azaltan, hatta firsata donistiren, kendisini yenileyen ve gelistiren Odamiz, bélgenin gelisimini diger
kurumlarla ishirliginde planlayan ve yonlendiren bir kurum olacaktir.

Aliaga Ticaret Odasi olarak, 2018-2021 donemine iliskin olarak Stratejik Planimizin hazirlanmasi
noktasinda, yol haritamizi i¢ ve dis paydaslarimizla belirlemis olmaktan biyik mutluluk duymaktayiz.

Uyelerimize yiiksek kalitede hizmet sunmak ve bu kaliteyi standartlastirmak adina kurumsallasmaya
¢ok dnem veriyoruz. Oda olarak belirledigimiz hedeflere ulasmak adina siz paydaslarimizin da destegi
ile hazirladigimiz stratejik plan bize bir kilavuz olacak. Uyesine, bélgesine ve iilke ekonomisine daha
fazla katki saglayan ve kendini stirekli yenileyen bir Ticaret Odasi olma yolunda siz kent ortaklarimizin
katkisi bliyiik 6nem tasiyor. Calistaydan gikacak olan fikirler bizim icin cok 6nemli, bu fikirler Odamizin
4 yillik siirecte oda Uyeleri, bolge ekonomisi ve ticari hayatina saglayacagl katki icin ¢izilmis bir yol
haritasi olan Stratejik Planin, temel taslarini olusturacak.

TUim bu calismalar ve sonucunda cikacak gelismeler Aliaga’ya hizmet edecektir. Aliaga’yi ileriye
tasiyacak adimlar kurumlarin birlikte calismasiyla gerceklesecektir ve bizler ne kadar verimli ¢calisirsak
Aliaga ayni oranda kalkinacaktir.

Son olarak Stratejik Plan ¢alismalarimiza katkilarindan dolayr emegi gecen herkese; tim i¢ ve dis
paydaslarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Omer ERTURK

Aliaga Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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ViZYON, MiSYON VE POLITIKALARIMIZ

Vizyonumuz; Kurumumuzun ideal Gelecegi

Cagimizin ekonomik, teknolojik, egitim ve sosyal yasamina entegre olmus, kendini stirekli gelistiren,
tiim paydaslarina fayda saglayan, Tiirkiye’nin 6rnek Ticaret ve Sanayi Odasi olmak

Misyonumuz; Kurumumuzun Varlik Sebebi

Yasal cercevesi belirlenmis olan temel faaliyetlerimize ek olarak bélgemizde tespit edilen ticari,
ekonomik ve sosyal ihtiyaglarin karsilanmasinda aktif ve birlestirici rol oynar.

Degerlerimiz; Calisma Felsefemiz ve Temel ilkelerimiz

e Yasalara Uygunluk Temel Yikiimlaligiimizdir; Tim Faaliyetlerimizde Yasalara Uygunlugun
Saglanmasi icin Kurumsal, Bireysel ve Toplumsal Bilincin Artirilmasi amaci ile Bilgilendirme ve
Bilinglendirme Calismalarini kesintisiz Yuritiyoruz.

o Toplumumuzun Bilgisi, Yetkinligi ve Yetenegi Gelecegimizdir; Bu amacgla Egitime Destek
Veriyoruz, Aliaga’ya Kokla Egitim Kurumlari Kazandirmak igin Calismalarinizi Yaritlyoruz.

e Katilimcilik ve Seffaflik (hesap verebilirlik); Bu kapsamda Oncelikli olarak Uyelerimiz ve diger
Faydalanicilarimizin Aktif Katilmi ile Hizmet Vermek ve Tim Faaliyetlerimizde Acik ve Hesap
Verebilir bir Yonetim Sergiliyoruz.

e (Calisanlarimiz Basarimizin Temel Tasidir; Bu Kapsamda Calisanlarimizin Beseri Degerlerini
Yiikseltmek ve Yiiceltmek icin Temel Performans ihtiyaglarini Karsiliyoruz.

e Uyelerimiz Var Olusumuzun Sebebidir; Bu Kapsamda Uyelerimizin Gelismesi icin Hizmet
Kalitemizi Artirmak, Yasal Yikimliliklerimiz Disinda Uyelerimize Katma Deger Saglayacak, Ticari
iliskilerini Gelistirecek, Teknolojilerini Yiikseltecek, Bilgi ve Danismanlik Destekleri Veriyoruz.

e Arastirmaci, Birlestirici ve Uzlasmaci Misyonumuzu Gelistirmek; Bu amagla, ilcemizin, Bélgemizin
ve Ulkemizin Kurumlarini, Belirledigimiz Amaglara Ulasmak igin Seferber Ediyoruz.
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Akreditasyon ilkelerimiz

Odamizin hizmet kalitesinin gelistirilmesi i¢in uygulanan 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve
TOBB Akreditasyon Standart sartlarina uygun Entegre Yonetim Sistemi uygulamasinda kararli
olmak

Entegre Yonetim Sistemimizin tim slreclerini agik ve anlasilir tarif etmek, yasal kosullarin
karsilanmasi ve proses gereklerini etkin uygulamak igin siirekli glincellemek

Olgiilebilir tim proseslerde izleme ve 6lgme metotlarini kullanmak ve sonuglarini objektif karar
alma sireclerinde kullanmak

Entegre yonetim sistemini etkin uygulamak, kurumun gelecegine iliskin stratejileri olusturmak,
uygulamak, lyelerin ve toplumun memnuniyetine odakh ¢alismak

Degisen yasal ve teknik sartlara 6ncelikle kurumsal yapida uyum saglamak, Uyelerin bireysel ve
kurumsal olarak bilgilenmesine ve gelisimine katki saglamak

TUim hizmet proseslerimizde c¢6ziime ve hizli hizmete odakli ¢alismak, yasal cerceve icinde
islemleri zorlastiran biirokratik diizenlemeleri tiye lehine degistirmek.

Entegre Yonetim Sistemimizin slirekli gelismesi icin ic ve dis (bagimsiz) tim kontrol
mekanizmalarini ¢alistirmak ve sonuglari objektif karar alma siireclerinde kullanmak.

Kalite Yonetim Politikamiz

Uyelerinizin sahip oldugu kaynak ve risklerin yénetilmesi konularinda bilgi ve operasyon destegi
vererek bireysel ve kurumsal gelisimlerine katki saglamak,

Uye ihtiyag analizleri yapmak ve bunlari siirekli giincellemek,
Teknik, Ticari ve Yasal gelismeleri izlemek ve Uyelerimizi zamaninda ve dogru bilgilendirmek,

Oda hizmet kalitesini artirmak icin insan kaynaklarini yetkin hale getirmek ve bu yetkinligin
surekliligini saglamak,

TUm hizmet birimleri ve yénetim organlarimizin, hizmetlerimizin Uyelerimize ve toplumumuza
kesin fayda saglamaya odaklanmasi icin planl ¢calisma, kesintisiz ve nitelikli iletisim kaltlrimuza
gelistirmek,

Uyelerimizle, yerel ve ulusal kurumlar ile iliskilerimizi uzlasma ve gelisme temelinde siirdiirmek.
Bolgemizin gelismesi ve kalkinmasinda kurum olarak lstlenebilecegimiz sorumluluklari Gstlenmek
ve basarmak,

Uygulanabilir sartlarini yerine getirmek,

Kalite Yonetimi ve TOBB Akreditasyon Sisteminin etkinligini strekli iyilestirmek.
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insan Kaynaklan Politikasi

e Uyelerimizin ihtiyaclarini karsilayabilecek yeterli sayida nitelikli personeli istihdam etmek

e Cahsanlarimizin yetkinligini egitimler diizenleyerek ve egitimlere géndererek arttirmak,

mesleki ve kisisel anlamda stirekli gelisimini saglamak
e Personelimizin hak ve sorumluluklari icin ilgili yonetmelik, yasa ve is kanununa uymak
e Personelimizin motivasyonunu arttirmak icin sosyal etkinlikler diizenlemek

e Personel memnuniyetinin yiksek tutulmasini saglamak

Bilgi islem Politikasi

Gunumuzde sadece calisanlariyla degil Gyeleri, i¢ ve dis paydaslari ve diger kurum ve kuruluslarla
is ortakligl bulunan Alto’nun kullandigi mevcut ve gelistirilebilir arsiv, web gibi bilgi sistemlerinde
kurumun bilgi gizliligi, bGtlnlGgu ve ulasilabilirligine iliskin gliven ortaminin yaratilmasi, stratejik
bir 6nem tasimaktadir. Bilgi glivenligi saglamak icin teknolojik ¢oziimlerle birlikte bilgi islem
teknolojilerinin kullanilarak, olusabilecek risklere karsi dnlem alan ve siirdirilebilir bir sistem

Alto’nun bilgi islem politikasini olusturmaktadir.

Haberlesme Ve iletisim Stratejisi Politikasi

Aliaga Ticareti ve Sanayisine yiiksek katkiyi vermek icin tiyelerimiz ile iletisimde Surekliligi Saglamak,
Teknolojinin gerektirdigi her tirli iletisim imkanlari ile yazili ve gorsel medyadan yararlanmak, Giincel
Bilgileri/haberleri etkin bir sekilde kullanmak, yaymak ve yayinlamak Aliaga Ticaret Odasi’nin

Haberlesme ve iletisim Stratejisi Politikasidir.
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Uye iliskileri Politikasi

e Uye memnuniyetini 6n planda tutmak,

e Vizyon ve misyonumuz dogrultusunda kalite standartlarimizi daha ileri bir seviyeye tasiyip
Uyelerimize kaliteli hizmet sunmak,

e Uyelerimiz icin lobicilik faaliyetlerinde bulunmak

e Uyelerin egitim ihtiyaclarini belirleyerek tyelerimize ve liyelerimizin ¢alisanlarina egitimler
dizenlemek

e Uyelerimizden gelen sorunlari ¢ézerken; ¢6ziim odakli olmak, uygulanabilir ¢dziim 6nerileri
bulmak ve uygulamak

e Uyelerimizin isteklerini dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir sekilde yanitlamak,

e Uyelerimizin sikayet, talep ve sorunlarini 6n yargisiz ve adil bir sekilde degerlendirmek

e Uye ihtiyaclari dogrultusunda hizl ve etkin ¢cdziimler tretebilmek
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ALIAGA TiCARET ODASI GENEL YAPISI

1.MESLEK GRUBU 2.MESLEK GRUBU 3.MESLEK GRUBU
5 Komite Uyesi 7 Komite Uyesi 5 Komite Uyesi
2'si Meclis Uyesi 3'li Meclis Uyesi 2'si Meclis Uyesi
N A 4N N
5.MESLEK GRUBU
5 Komite Uyesi 5 Komite ¢
2'si Meclis Uyesi . 2'si Meclis
MECLIS
31 0YE
7.MESLEK GRUBU
5 Komite Uyesi
2'si Meclis Uyesi
9.MESLEK GRUBU 10.MESLEK GRUBU 11.MESLEK GRUBU
7 Komite Uyesi 5 Komite Uyesi 5 Komite Uyesi
3'li Meclis Uyesi 2'si Meclis Uyesi 2'si Meclis Uyesi
v

13.MESLEK GRUBU
5 Komite Uyesi
2'si Meclis Uyesi

14.MESLEK GRUBU
7 Komite Uyesi
3'ii Meclis Uyesi

YONETIM KURULU
Bagkan
iki Baskan Vekili
Sayman Uye
Bes Yonetim Kurulu Uyesi

HESAPLAI_RI INCELEME DISIPLIN KURULU
KOMISYONU
. 6 UYE
3 UYE
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YONETIM KURULU

ALIAGA TiCARET ODASI ORGANiZASYON SEMASI

MECLIS
Meclis Baskani

> Oda Yonetim Kurulu Uyeleri

Meslek Grubu Uyeleri

Baskan
iki Bagkan Vekili | BASHAN vEKi
Sayman Uye
Bes Yénetim Kurulu Uyesi YONETIM KURULU
> BASKANI
GENEL SEKRETER
GENEL SEKRETER —>
YARDIMCISI
\2 Vv Vv \% 4
c fmfin . At - o EGITIM VE SOSYAL
TICARET SICILI TICARET SICILI ODA SICIL MUHASEBE e
MUDURU MUDUR YRD. MEMURU MEMURU MEMURL
\/ \V4 \V4 A\ \2
BASIN BASKANLIK Dli{ﬁﬁ; VE BILGI ISLEM AKREDITASYON
MUSAVIRI SEKRETERI MEMURU SORUMLUSU SORUMLUSU
v v V
KOSGEB
ALIAGA PROJE VE ARGE Y'ARDIMCI
TEMSILCILIG] MEMURU HIZMETLER
Sayfa 10
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YONETiIM KURULU

Omer ERTURK
Yonetim Kurulu
Baskani

HAMDI ERDEM UGUR AKYILDIZ
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Baskan Vekili

SABAN ATALAN ABBAS GiDiCi KAYHAN

Yénetim Kurulu R o YALCINKAYA
o Yonetim Kurulu Uyesi L .
Sayman Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

YAHYA KEMAL
AYGUN
Yénetim Kurulu Uyesi

BURAK OZTABAK
Yénetim Kurulu Uyesi

KEMAL ERIM
Yénetim Kurulu Uyesi

Aliaga Ticaret Odasi Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Baskani, iki Baskan Vekili, Sayman Uye ve Bes
Yénetim Kurulu Uyesi ile birlikte 9 (iyeden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulunun Gorevleri
a) Ticaret ve sanayinin gelismesini genislemesini tesvik edici tedbirler almak

b) Kanun, tizik, yénetmelikler ve Oda meclisi kararlarina gére oda islerini yiritmek, yillik
calisma programini hazirlamak, tyelerin, oda personelinin bilgi, gérgl ve tecriibelerini artirmak
icin kurslar, seminerler diizenlemek egitim faaliyetlerinde bulunmak, sanayi siteleri, organize
sanayi bolgeleri, sergi ve fuarlar agilmasi icin Meclise teklifte bulunmak,

c) Mevzuat ve meclis kararlari cercevesinde oda islerini ylirtitmek

d) Oda personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, ylikselme ve nakillerine
karar vermek.
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e) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek, 5174 sayili kanun uyarinca verilen
disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

f) Hakem, bilirkisi ve eksper listelerini hazirlamak ve onaylanmak (izere meclise sunmak,
g) Bu kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen belgeleri tasdik etmek,

h) Odanin bir yil icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi ve sinai durumu hakkinda yillik rapor
hazirlayip meclise sunmak,

i) Hazirladigl oda i¢ yonergesini meclise sunmak,

j) Ticaret ve sanayiye ait her tirli incelemeyi yapmak, calisma alani icinde ki ticari ve sinai
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak ve meclisge belirlenen maddelerin piyasa fiyatlarini
takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek,

k) Oda personelinin disiplin islerini bu kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen esas ve usuller
cercevesinde karara baglamak,

I) Oda bitcesini, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlarla ilgili raporlari Oda meclisine
sunmak,

m) Aylik hesap raporunu onaylanmak (izere Oda meclisine sunmak,

n) Odanin kayit Ucreti ve yillik aidat tarifesi ile Oda tarafindan yapilacak lcret tarifelerini
hazirlayarak meclisin onayina sunmak,

0) Mevzuata ve meclis kararlarina uygun olarak Oda islerini ylritmek, bltce ve meclis
kararlarina uygun olarak gerekli harcamalari yapmak,

p) Yiksek diizeyde vergi 6deyen, ihracat yapan teknoloji gelistiren Gyelerini 6dullendirmek,
g) Buicyonergede yapilacak degisiklikler icin meclise teklifte bulunmak,

r) Butgede karsiligi bulunmasi kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, bagis ve
yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak,

s) lIslerin daha diizenli bir sekilde yapilmasini saglamak amaciyla talimatlar hazirlamak,
t) Hakem veya hakem heyeti segmek

u) Bu kanunla ve sair mevzuatla odalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa birakilmayan
diger gorevleri yerine getirmek
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ODA MECLISI
Aliaga Ticaret Odasi Meclisi 31 tiyeden olusmaktadir.

Oda Meclisinin Gorevleri

a) Oda yonetim kurulu ve disiplin kurulu tyelerini segmek.

b) Kendi Gyeleri arasindan Birlik genel kurulu delegelerini se¢mek.

c) Yonetim Kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak.

e) Calisma alanlari icindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamdilleri tespit ve ilan etmek.
f) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

g) Uyeleri arasinda veya lyelerin yapmis olduklari sézlesmede yer almasi halinde bu

sozlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflari ¢gzmek Gzere tahkim muesseseleri kurmak, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini onaylamak.

h) Odaya kayitl Giyeler hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalari karara
baglamak.
1) Yillik biitce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu

gorulenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

j) Tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6diing para almaya,
kamulastirma yapmaya, okul ve derslik yapmaya, bu Kanun hiikiimleri cercevesinde sirket ve vakif
kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya karar vermek.

k) Oda i¢ Yonerge’sini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

) Yonetim kurulunca odaya kayit zorunluluguna veya Uyelerin derecelerine iliskin olarak
verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

m) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari ve danisma kurullari kurmak.

n) Yurt ici ve yurt disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara Glye olmak ve kongrelerine delege
gondermek.
o) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢me veya 6len, ticareti terk eden ve odaya

olan aidat borglarini, yangin, sel, deprem ve benzeri tabi afetler gibi, iradesi disinda meydana gelen
miicbir sebeplerden dolayi 6deme gli¢ligl icinde olan lyelerin aidat borglarinin ve gecikme
zamlarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile oda veya lyeler adina acilacak davalar
konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve gerekli gérdigiinde bu
yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

p) Oda galismalarina veya Tiirk ekonomik hayatina 6nemli hizmetler vermis kimselere meclisin
Uye tam sayisinin Ugte ikisinin karariyla seref tiyeligi vermek.
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r) ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

ODA MESLEK KOMITELERI
Meslek Komitelerinin Gorevleri

a) Kanunda belirtildigi sekilde Odanin kurulus amacina gore ¢alismak, meslegin genel
menfaatlerine uygun olarak gelismesini saglamak, ahlak ve tesaniitii korumak maksadiyla 6nerilerde
bulunmak.

b) Kendi meslek gruplariyla ilgili konular hakkinda yararl ve gerekli gordiikleri tedbirlerin
alinmasini, arastirma inceleme yapilmasini Yénetim Kuruluna teklif etmek.

c) Oda Meclisi, Yonetim Kurulu veya Genel Sekreterlik tarafindan kendilerine iletilen meslekleri
ile ilgili konulari arastirmak ve siresi icersinde goris bildirmek.

d) Komitenin ¢alisma programini diizenlemek.

e) Konunun 6nemine gore kendi meslek gruplari dahilindeki Gyelerin tamamini veya bir kismini
toplayarak mesleki konularda gériste bulunulmasi hususunda Yénetim Kuruluna yazili ve gerekgeli
olarak teklifte bulunmak

f) Meslek kurallarina uymayan meslek mensuplari hakkinda gerekli islemlerin yapilmasi icin
Yonetim Kuruluna teklifte bulunmak

g) Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis gindeminde yer alan konularda Baskan, Baskan
Yardimcisi veya uygun gortlen tyelerin oy kullanmamak Gzere meclis toplantisina katilmasina karar
vermek.

h) ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek

HESAPLARI iINCELEME KOMISYONU
Hesaplari inceleme Komisyonunun Gorevleri

a) Meclise sunulan bitce tasarisi incelenmek lizere hesaplari inceleme komisyonuna havale
edilir. Komisyon kendisine sunulan biitce tasarisini Meclis Baskaninin belirleyecegi siire icinde
inceleyerek goriisiini bir rapor halinde diizenler ve meclise sunar.

b) Komisyon g¢alismalarinda Genel Sekreter veya Muhasebe birimi yetkilisinin géristine
basvurabilirler. Genel Sekreter veya Muhasebe Memuru komisyona yardimci olmakla yikimludur.

c) Meclis, komisyonun hazirladigl raporu da dikkate alarak bitce tasarisini aynen veya tadilen
onaylar. Ayni usulle meclis tarafindan onaylanir. Meclis, biit¢ce denkligini bozacak sekilde gider artirici
veya gelir azaltici degisiklikler yapamaz.

STRATEJIK PLAN ALIAGA TICARET ODASI Sayfa 14



d) Meclisce onaylanarak kesinlesen Oda biitgesi bilgi icin Birlige gonderilir.

ODA DiSiPLIN KURULU
Disiplin Kurulunun Goérevleri

a) Odaya kayith tyelerin disiplin sorusturmalarini bu kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen usul
ve esaslara uygun olarak ylritmek

b) Meclise, odaya kayith tyeler hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini 6nermek

AKREDITASYON iZLEME KOMITESI

a) Kurumun akreditasyon siirecinin izlenmesi ve etkin uygulanmasi konusunda Ust seviyede
sorumludur.
b) Kurumun stratejik planlama ¢alismalarina aktif olarak katilir, i¢c ve dis paydas c¢alistaylarinin

yapilmasi, i¢ ve dis cevre analizi icin bilgi toplanmasi, toplanan bilgilerin analiz edilmesi, analiz
raporlarinin yonetim kuruluna sunulmasi, stratejik planin yazilmasi ve planin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmasi icin sunum yapilmasindan sorumludur.

c) Stratejik Planin yayinlanmasini takip eden siiregte Yillik is Planlarinin hazirlanmasindan ve
yonetim kuruluna sunulmasindan sorumludur.

d) Yillik is Planlarinin Ug Aylik periyotta gdzden gegirilmesinden ve sonug raporun ¢ikarilarak
Uyelere ve TOBB Akreditasyon Sekreterligine sunulmasindan sorumludur.

e) Stratejik Yonetim metodunun belirlenmesinden, revize edilmesinden ve stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu kurul komisyon ve bireylerin ¢alismalarinin kontrol edilmesinden
sorumludur.
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ODA PERSONELI

SEZEN GURGEN
Genel Sekreter

AYSUN DINC
Ticaret Sicili Mudura

CANAN BUYUKOK
Ticaret Sicili Mudar Yrd.

SEGIL SAHIN

i
|
—_— |
Egitim ve Sosyal T’;Mﬁ‘R:FO\%U MELTEM ERTURK |
Hizmetler Memuru asin musa Ticaret Sicili Madar |
Proje&Arge Memuru Bilgi Islem Yrd ;
KOSGEB Aliaga Sorumlusu ’ |
Temisilciligi g 1
| -
. | JULIDE UCAR SEMIHA
OZGE UCAN [ | Oda Sicil Memuru | MISIRLIOGLU
Dis Ticaret ve Fuarlar | | Akreditasyon f
Sorumlusu L Sorumlusu e
|| Baskanlik Sekreteri
1
i

SEVDA ERKOL
Yardimci Hizmetler

HARUN YILMAZAY
Yardimci Hizmetler
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Odamizin 2017 itibariyle 10 personeli bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik 1
Ticaret Sicili MudurlGgu

Oda Sicil Birimi

Muhasebe Birimi

Dis Ticaret ve Fuarlar Birimi

Egitim ve Sosyal Hizmetler Birimi
Akreditasyon ve Yonetim Sistemleri Birimi
Basin Misavirligi

Bilgi islem Birimi

Baskanlik Sekreterligi

Proje ve Arge Birimi

KOSGEB Aliaga Temsilciligi

[ T o S e g S = N = N )

Yardimci Hizmetler

TOPLAM PERSONEL SAYISI “

GENEL SEKRETERLIK
Genel Sekreterin Goérevleri
a) Odanin idariislerini, i¢ calismalarini ve yazi islerini dizenlemek ve yénetmek.

b) Oda tarafindan verilecek belgeleri diizenlemek ve bu belgelerin dizenlenmesine esas olacak
bilgilerin toplanmasini saglamak.

c) Organ toplantilarinin glindemine iliskin hazirlik yapmak, toplanti davetiyelerinin ve glindeminin
Uyelere zamaninda goénderilmesini saglamak, bu toplantilara ait tutanaklari dizenlemek, karar
Ozetlerini tutmak ve imzalamak, organ toplantilarina iliskin hazirun cetveli ve devam cizelgelerini
tutmak ve karar defterlerini, karar 6zetlerini ve toplantilar icin elektronik cihazlarla yapilan
kayitlart muhafaza etmek.

d) Oy kullanmamak sartiyla meclis ve yonetim kurulu toplantilarina istirak etmek.

e) Organlarca alinan kararlar takip etmek ve sonuglandirmak ve kararlarin zamaninda geregini
yerine getirilmesini saglamak.
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f) Oda personelinin ise alinmasi, ylikselmesi, 6dillendirilmesi, cezalandirilmasi ve isine son
verilmesi konusunda yénetim kuruluna 6neride bulunmak.

g) Oda personelinin ¢alismalarini denetlemek ve personele gerekli emir ve talimatlari vermek.

h) Resen vyaptigl harcamalari yénetim kurulunun onayina sunmak ve haftalik harcamalar
hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmek.

i) Aylik mizani ve aktarma taleplerini hazirlamak, hazirlik bitgesini, gelir tablosunu, kesin mizani
ve kesin hesabi yapmak ve bunlari yonetim kuruluna sunmak.

j) Demirbas ve ayniyat kayitlarinin diizenlenmesini ve saklanmasini saglamak, arsiv
malzemelerini muhafaza etmek.

k) Odanin web sayfasi dahil yayin islerini yonetmek, yodnetim kurulu baskan yada
yetkilendirecegi baskan yardimcisinin bilgisi dahilinde basin bultenlerinin hazirlanmasi ve
duyurulmasini yapmak.

) Oda i¢ Yonerge'si taslagini hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

m) Meclise sunulmak Uzere yonetim kurulu tarafindan hazirlanacak odanin bir yil igcindeki
faaliyeti ve bolgesinin iktisadi ve sinai durumu hakkindaki yillik raporun tanzimi hususunda gerekli
hazirhklari yapmak.

n) Uye kayitlarinin tutulmasi, giincellestiriimesi ve silinmesine iliskin islemleri mevzuat ve ilgili
organ kararlari ¢cercevesinde ylriitmek.

o) Yonetim kurulunca devredilen yetkileri kullanmak.

p) Bu i¢ Yonerge ve sair mevzuatla verilen diger gorevler ile mevzuat gergevesinde meclis,
yonetim kurulu veya yonetim kurulu baskani tarafindan verilecek gérevleri yapmak.

q) Genel sekreter, odaya yuktumlilik getirmeyen, resmi makamlarla veya gercek ve tizel
kisilerle yapilan yazismalarda, oda organlari tarafindan alinan kararlarin yiritiilmesine iliskin
hususlarda imzaya yetkilidir.

r) Genel sekreter, oda personelinin disiplin ve sicil amiridir.

s) Genel sekreter, odaya yukiumliliik getirmeyen, resmi makamlarla veya gercek ve tizel
kisilerle yapilan yazismalarda oda organlari tarafindan alinan kararlarin yiritilmesine iliskin
hususlarda imzaya yetkilidir. Odanin faaliyetlerinin slirdiirtilebilmesi icin diizenli olarak
gerceklestirilen elektrik, su, telefon, internet, kirtasiye, personel maas, ikramiye, fazla mesai, tedavi
giderleri, yemek bedelleri yonetim kurulu kararinca personele yapilan diger 6demeler yonetim
kuruluna bilgi verilmek kaydiyla genel sekreterin ve muhasebe biriminin imzasi ile gerceklestirilebilir.

t) Genel sekreter yonetim kurulunun karariyla harcama yetkisi dahil gérev ve yetkilerinden bir
bolimina her mali yilin ilk ayinda yeniden tespit edilmek tizere yardimcilarina yoksa en kidemli
personele devredebilir.

STRATEJIK PLAN ALIAGA TICARET ODASI Sayfa 18



u) Genel sekreterin gorevli veya izinli oldugu siirelerde yardimcilarinda, yardimcilarinin da
yoklugunda birim amirlerinden biri yonetim kurulu baskaninin onayiyla genel sekreterlige vekalet
eder.

TICARET SiCiLi MUDURLUGU
Ticaret Sicil Mudirliigiiniin Gorevleri

a) Ticaret siciline ait blitin muamele ve isler hususuyla tescil, tadil ve terkinler Tirk ticaret
Kanunu ile diger kanunlar ve bu tiziik hiikiimlerine gorev yapmak ve Turkiye ticaret sicili gazetesinde
yayinlamak

b) Sirket kuruluslarini ve yapilan degisiklikleri kanunun emrettigi ilgili kurum ve kuruluslara
(Vergi dairesi, Bag-Kur, SGK) bildirmek

c) Mahkemelerden ve diger kurumlardan(mahkemeler, icra daireleri, vergi dairesi vb. kurumlar)

d) Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik tarafindan verilen gérevleri yapmak ve sonuglarini ilgili
birime raporlamak

e) MERSIS tizerinden firma giincellemelerini ve yapilacak tiim islemleri yerine getirmek

f) Ticaret sicil maddurliklerinde gorevli midir ve yardimcilarin diger personelin 6zlik
islemlerinde oda calisanlarini tabi oldugu mevzuat uygulanir.

g) Ticaret Sicil Yonetmeligi 7.maddesi 6.fikrasina istinaden Midir ve Mudir yardimcilari ile
tescil islemlerinde gérevli personele mudurlikteki gérevleri disinda baska bir gérev verilemez.
Mdadirlige ve mudirlik personeline, tescil islemlerine iliskin emir ve talimatlari vermeye sadece
Bakanlik yetkilidir. Oda yetkililerince, odanin diizen ve isleyisine iliskin verilecek talimatlar ile
sureklilik arz etmeyecek sekilde odanin faaliyetleri ile ilgili veya odanin hizmet birimleriyle isbirligini
gerektiren faaliyetlere iliskin verilecek gorev ve talimatlar bu kapsamin disindadir.

ODA SiCiL BiRiMi
Oda Sicil Memurlugunun Gorevleri

a) Meslek komitelerinin aylik meclis toplantilari icin gerekli hazirhgi yapmak, imzalattirilmasini
ve saklanmasini saglamak,

b) Adresinde bulunamayan Ulyelerin adreslerinin arastirilarak tespit edilmesini saglamak,

c) Sanayi isletmelerinin kapasite raporlarini diizenlemek, eksper gérevlendirmesini genel
sekretere sunmak, eksperin hazirladig kapasite raporunu TOBB’ a géndermek,

d) Odaya uye kayit islerini yapmak

e) Uyelerin sicil dosyalarini diizenlemek ve saklamak,
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f) Uyelerin gruplandirilmasi ve derecelendirilmesi icin her tiirlii hazirlik calismasini
tamamlamak, bu konuda yonetim kurulunca alinan kararlara iliskin gerekli islemleri yapmak,

g) Uyelerin talep edecegi belgeleri hazirlamak,

h) Ticari ve sinai esya vasif ve numunelerine ait belgeleri diizenlemek,

i) Ticari ve sinai ekspertizlerin yapilmasini saglamak,

i) Fire ve zayiatlarin tespit edilmesini saglamak,

k) Mevzuatlar ¢cercevesinde Meclis, yonetim Kurulu ve Genele Sekreter tarafindan verilecek

gorevleri yapmak,

) Kamu kurum ve kuruluslarindan gelen yazismalara cevap vermek

MUHASEBE BiRiMi
Muhasebe Memurlugunun Gorevleri

a) 18.05.2004 tarihli ve 5174 sayil kanunun 62.maddesinin 1.fikrasinin (c ) ve (h) bentleri ile
66.maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan Genel Kurul gérevleri ve Birlik Yonetim
Kurulunun gorevleri dogrultusunda cikan yonetmeliklerde ki hiikiimleri bilmek ve yerine getirmek

b) Muhasebe yonetmeligine uygun olarak odanin varlik borg ve alacak durumlarini ve
degisikliklerin tespitini, degerlendirilmesini ve neticelerinin belirtilmesini saglayacak esaslara gore
muhasebe kayitlarini tutmak

c) Odaya kayitli Giyelerin aidatlarinin tescil ve licretlerinin muntazam bir sekilde tahsilini
saglamak, zamaninda tahsil olmayanlari takip etmek, temerriit edenlerin listelerini her yil genel
sekreterligin oluru ile yonetim kuruluna sunarak verilecek karara gore islem yapmak ve tahsili
imkansiz hale gelmis alacaklari 5174 sayili kanunun 17.maddesinin (o) bendi gerektigince meclis
karariniilan etmek,

d) Genel sekreterin kontroliinde Odanin bilciimle alacak ve haklarini takip ve bunlarin tahsil
islerini yaritmek

e) Aylik yilhk mizanlarla bilango ve bitce taslagini hazirlamak, tahsisati biten veya bitmek lzere
olan fasillari genel sekreterin oluru ile yonetim kuruluna sunmak ve maddelere yapilacak aktarma
tekliflerini genel sekreterlige bildirmek,

f) Oda masraflarini mevzuat ve bu yonerge hiikiimler ile itaya yetkililerin emirleri dahilinde
odemek Uzere fislerini tanzim ve tiim 6demelerin sarf belgelerini tetkike hazir sekilde bulunacak
sekilde saklamak,

g) Personelin sigorta ve emekli sandigi ile ilgili muameleleri yiritmek,

h) Personelin maaslari ile bu yonergede verilmis ve 6zIik haklarindan dogan sosyal yardimlarina
ait bordrolarini tahakkuk ettirmek ve tediye etmek, 6demeleri yapmak,
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i) Harcirah yonetmeligine gore harcirah tahakkuk ettirmek ve 6demelerini yapmak

EGITiM VE SOSYAL HiZMETLER BiRiMi
Egitim ve Sosyal Hizmetler Fuarlar Memurlugunun Gérevleri

a) Oda meclisi ve yonetim kurulu tarafindan verilen sosyal hizmet gorevlerini kamuya arzi icin
ilgili kisi ve kurumlarla iletisim kurmak gerekli ise izinleri almak kamuyu bilgilendirmek ve bunlar igin
gerekli calismalari yapmak

b) Yillik egitim, seminer, toplanti planlarinin hazirlanmasi icin tyelere ve kurum calisanlarina
yonelik egitim taleplerini almak ve genel sekretere sunmak. Yonetim Kurulunun onayi olan egitimleri
yillik plana almak. Plani ilgili birim birey ve kurumlara bildirmek,

c) Uygulanan egitim programlarinin etkinliginin dl¢tlmesi icin anket arastirma vb. yontemler
kullanarak tespit etmek,

d) Odanin stratejik hedeflerinin kendi bolimi ile ilgili olanlarinin gergeklesmesini saglamak,

e) Bolimdi ile ilgili kalite kayitlarinin muhafaza edilmesini saglar veri analizlerini yapar ve
yonetim temsilcisine sonuglari rapor eder,

f) Egitim programlari yaninda Odanin sosyal yardim faaliyetlerini koordine etmek

g) insan kaynaklari havuzunun etkin yonetilmesi amaciyla is arayanlarin 6zgecmislerini alarak
gerekli giincelleme yaparak dosyalamak ve personel arayan firmalara cv temin etmek,

h) Anket degerlendirmelerini yapmak ve ilgili birimlere aktarmak,

i) Yonetim Kurulu ve genel sekreterlik tarafindan verilen gérevleri yapmak ve sonuglarini ilgili
birime raporlamak

j)Yillik fuar planlarinin hazirlanmasi igin Gyelerden fuar taleplerini almak ve genel sekretere sunmak,

k) Yonetim kurulunun onayi olan fuarlari yillik fuar planina almak. Plani ile ilgili birim birey ve
kurumlara bildirmek,

) Uygulanan fuar programlarinin etkinliginin dlclilmesi icin anket, arastirma vb. yontemler
kullanarak tespit etmek,

m) Yurt ici ve yurt disi fuarlari organize etmek,
n) Vize islemlerini takibini yapmak,

Yurtiginde ve yurt disinda diizenlenen fuarlari tGyelere duyurmak,

0) Fuar organize eden firmalarla goriiserek stant tasarimi, yer kiralama v.b organizasyonlarini
yapmak
0) is gériismelerini organize etmek,
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KOSGEB TEMSILCILiGi
KOSGEB Temsilcisinin Goérevleri,

a) KOSGEB destek ve hizmetlerinin isletmelere seminer, panel, konferans, brostr, kitapgik vb.
etkinlikler vasitasiyla duyurmak ve tanitmak,

b) Yillik ¢calisma programlarini hazirlamak,

c) KOSGEB Baskanliginca onaylanacak yillik calisma programi ¢cercevesinde faaliyetlerin ilgili
KOSGEB birimi koordinasyonunda gergeklestirmek,

d) isletmeler tarafindan KOSGEB destekleri icin yapilan basvurularin 6n incelemesinin yapilarak
ilgili KOSGEB birimine iletilmesi,

e) Hizmetlerin verilmesi sirasinda olusan bilgilerin kayitlarinin tutularak KOSGEB’in ilgili veri
tabanlarina aktarmak,

f) Ulusal ve uluslar arasi kaynaklardan desteklenen proje ve programlarin yiritilmesinde
KOSGEB hizmet birimleri ile isbirligi yapmak,

g) Faaliyet izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla KOSGEB Birimleri ile es zamanli olarak
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve ilgili KOSGEB birimine gdndermexk,

h) Bolgesinde yer aldigi ilgili KOSGEB Birimi ile koordinasyon icinde faaliyet gostermek,

DIS TICARET VE iSKUR BiRiMi
Dis Ticaret ve iSKUR Memurunun Gorevleri
a) Uyeleri dis ticarete tesvik etmek,

b) MEDOS sistemini kullanmak,

c) Mense sahadetnamesi, eur.1 ve atr belgelerini onaylamak

d) Firmalari birligimizden ve diger kuruluslardan gelen yazilardan haberdar etmek

e) Ulusal ve uluslar arasi sektor toplantilarini organize etmek,

f) Dis ticaret ile ilgili egitimler dlizenlenmesiyle ilgili sosyal hizmetler ve egitim biriminden

talepte bulunmak,
g) Uyeler icin dis Pazar arastirmasi yapmak,

h) is makinelerinin tescil islemlerini yiritmek
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i) Uye duyurularini mail ortaminda tiim tiyelere duyurmak

AKREDITASYON VE YONETIM SISTEMLERI BiRiMi

Akreditasyon ve Yonetim Sistemleri Temsilcisinin Gorevleri

a) Akreditasyon calismalarini yirtitmek gelismeleri takip ederek siireci devaml kilmak,

b) Diizenli araliklarla i¢ tetkik ve yonetim toplantilarinin gerceklestirilmesini ve amacina
ulasmasini saglamak,

c) Yillik olarak yapilan denetlemeleri ydnetmek ve sistemin devamliligini saglamak,

d) Performansa dayali personel yonetim siteminin uygulanmasini saglamak ve takibini yapmak,
e) Hedeflerin gerceklesmesinde aktif rol oynamak ve siirekli iyilesmeyi saglamak,

f) ic ve dis musteri anketleri diizenlemek ve analizlerini yapmak,

g) Odada tiye memnuniyetinin saglanmasini ve personelin ye memnuniyet éneminin bilincinde

olmasini saglamak,

h) Yil boyunca akreditasyon sisteminin gerektirdigi islemleri yaparak yillsonunda analizler yapip
genel sekretere sunmak,

i) Kalite Yonetim sistemi ve TOBB akreditasyon sisteminin kurulmasi uygulanmasi ve
gelistirilmesi calismalarini yliritmek ve calismalar hakkinda yénetim kurulu baskanina rapor sunmak,

i) ALTO biinyesinde ve dis denetimde kalite konularinda Uist yonetimi temsil etmek,

k) Ozel durumlarda yénetim kurulunun izni ile odanin diger kurumlarla iliskilerinde odayi temsil
etmek

) Kalite yonetim sistemi geregi olusturulmus standart sartlarina uygun faaliyetleri denetlemek

ve sistemde gordiigu eksiklikleri Gst yonetime rapor etmek,

m) ic denetim planlamasini yapmak ve yiiriitiilmesini saglamak,
n) Kalite yonetimi dokiimantasyon sisteminin denetimini yapmak,
o) Yillik egitim planlarin hazirlanmasina katkida bulunmak, bagli bulunulan TOBB tarafindan

verilen egitimleri egitim programina almak ve etkinligi 6lcmek,

p) Kalite yonetimi ve TOBB akreditasyon:2010 ve diger uygulanabilir standartlarin istekleri
dogrultusunda idari vekil olarak Ust diizey yetkililer ile birlikte uygulamak,

r) Yonetim sistemleri standardi istekleri dogrultusunda gerekli proseslerin olusturulmasi
uygulanmasi denetimi ve sirekli iyilestirilmesi,

s) Oda galisanlarinda tiye odakhlik bilincinin yayginlastiriimasini saglamak ve gerekli calisanlari
koordine etmek,
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t) Yonetim sistemleri el kitabi prosediirlerinin ve is talimatlarinin hazirlanmasini degisikliklerini
yayin ve dagitimini koordine ve takip etmek,

u) Misteri problemlerinin ¢ozllmesini saglamak

V) Odanin verdigi hizmetlerde gerekli kontrolleri yapmak ve yaptirmak hizmetlerin istenilen
kalitede olmasini saglamak,

y) Yonetimin gézden gegirme planini hazirlamak ve toplantilara katiimak,

2) Kalite kayitlarinin muhafaza edilmesini saglar, veri analizlerini yapar ve st yonetime
sonuglari raporlamak

BASIN MUSAVIRLIGI BiRIMI

Basin Miisavirinin Gorevleri

a) Odanin yaptigi faaliyetleri medya kuruluslarina duyurmak,
b) Haftalik E-Blilten hazirlamak,
c) Yazili, gorsel, isitsel ve interaktif medyada haber takibi yaparak Genel Sekreter ve Yonetim

Kurulu Baskanini diizenli olarak bilgilendirmek,

d) Baskanin konusma metinlerini hazirlamak,
e) Oda gazetesinin igerik, metin, grafik tasarim ¢alismalari yaparak basima hazirlamak,
f) Oda faaliyetleri ile ilgili katalog, afis vb. materyalleri grafik tasarim ile hazirlamak,

g) Oda web sitesi www.alto.org.tr'yi diizenli olarak glincellemek,

h) Kurumlara yazilan yazilar, raporlarin hazirlanmasi, bolge ekonomisini ve sosyal yapisini
ilgilendiren konularda resmi kurumlardan bilgiler toplanarak toplanan bu bilgilerin sisteme
kaydedilmesi ve diger odalarla olan iletisim de bu kapsamda gerceklestirmek,

i) Yonetim Kurulu baskaninin ve genel sekreterin verdigi gorevleri yapmak

BILGI iSLEM BiRiMi
Bilgi islem Memurunun Goérevleri

a) Bilgisayar, yazici vb. cihazlarin kurulmasi calistiriimasi ve bakimini yapmak, bilgisi ve
tecriibesini asan hallerde onayl tedarikgi listesinde bulunan bilisim firmasi ile temasa ge¢cmek,

b) Bilisim ve hizmet sistemlerinin yillik bakim planlarini hazirlamak fiyat arastirmalari yapmak ve
tedarikgci s6zlesmelerinin yenilenmesi icin Genel Sekreter ve yonetim Kurulunu bilgilendirmek,
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c) Server sisteminin diizenli ¢calisma sartlarini ydnetim kurulu kararina baglh olarak yapmak. Bu
calismalara bagli olarak sifrelerin degistirilmesini glincellenmesini Genel Sekretere yazili olarak
bildirmek,

d) Yapilan ekonomik ve sosyal arastirma sonuglarini, istatistiki verileri bilgisayar ortamina
girmek,

e) Web sayfasini giincellemek,

f) Odanin mubhtelif hizmet birimleri tarafindan lyelere ve ilgili kurumlara gonderilen elektronik

postalarin ulasip ulasmadigini kontrol etmek
g) Uyelerin taleplerine eksiksiz yanit verecek bilgi bankasini olusturmak,

h) Bilgi glivenligini saglamak adina server de bulunan Oda ya ait saklanmasi gerekli bilgiler belirli
periyotlar ile yedeklemek,

i) Kuruma ve lyelere ait bilgileri server ortaminda ilgili ve yetkili kisilerin ulasimina acik olacak
sekilde muhafaza etmek, yedekleme planina bagli olarak yedekleri server igine yedekleme talimati
sartlarina gore almak,

j) Uyelerin mail adreslerini ve telefon numaralarini kontrol etmek ve degisiklik durumlarinda
TOBB net programinda SMS Client ve diger iletisim veri tabanlarinda giincellemek

PROIJE VE AR-GE BiRiMi
Proje ve Ar-ge Memurunun Gorevleri

a) Odanin hizmetlerinin gelistirilmesi amaci ile bilimsel ve teknolojik tabanli arastirmalar
yapmak ve proje olusturmak, olusturulan projelerin maliyet, uygulama ve etki analizlerini yaparak
genel sekretere sunmak,

b) Uyelerle iliskilerinin gelismesi icin arastirma yapmak ve éneriler hazirlamak,

c) Uye bilgilendirme sistemlerini (toplu kisa mesaj/faks/elektronik posta) kullanmak,

d) Basin ve medya takibini yapmak

e) Odanin yaptigi faaliyetleri medya kuruluslarina duyurmak,

f) Oda gazetesinin icerik metin ve tasarim calismalarini yapmak,

g) Rapor, arastirma ve diger dokiiman calismalarini yapmak,

h) Bolgenin ekonomik ve sosyal gelismelerine iliskin arastirma ve analizleri yapmak. Bunlar igin

veri bankasi olusturmak,
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BASKANLIK SEKRETERLIGI BiRiMi
Baskanlik Sekreterinin Gorevleri

a) Haberlesmeyi zamaninda, dogru ve etkin bir sekilde yapmak, e-mail, faks mesajlarini yazmak
ve gondermek, gelen teleks/faks mesajlarini ilgili bolimlere ulastirmak,

b) Baglanilmasi istenilen telefonlari bularak ve bu numaralara ulasarak ilgili kisiye baglamak,
telefonlara Oda imajina yakisir bir sekilde yanit vermek, gelen mesajlari/notlari en kisa strede ilgili
personele ulastirmak,

c) Onemli ve acil iletisim kurulan kisi, kurum ve firmalarin telefonlarini iceren bir telefon fihristi
tutmak ve bu fihristi glincellestirerek ilgili personele dagitmak,

d) Baskanliga gelen ve giden evraklari dosyalamak, mevcut dosyalama ve arsiv sistemini
isletmek, arsivin dizenli ve temiz olmasi icin gerekli 6nlemleri almak,

e) Baskanlik makaminda “Kiymetli evrak” tanimlamasi yapilmis evraklari 6zel olarak saklamak,
yetkisiz kisilere vermemek veya gdostermemek,

f) istenilen raporlari, tablolari, sunumlari vb. bilgisayar araciligi ile yazip kayitli olarak tutmak,

g) Odaya gelecek veya seyahat edecek personel icin seyahat vasitasi ve konaklama
rezervasyonlarini yapmak, ilgili organizasyonlari takip etmek,

h) Odanin secilmis ve atanmis organlarinin yurtici ve yurtdisi seyahatlerinde gerekli seyahat
belgelerinin hazirlanmasi, seyahat ve konaklama organizasyonun yapmak.

i)Yénetim Kurulu Uyeleri ve boliim yetkililerinin randevu ve goriismelerini diizenlemek, ziyaretgi
trafigini ayarlamak, ziyaretgilere gerekli ikramlari yapmak veya yaptirmak,

i) Bayramlarda ve 6zel glinlerde grup ici, grup disi kisi/firmalara ve resmi kuruluslara kutlama,
Ozel hallerde; bassagligi, 6liim, kutlama vb. mesajlari cekmek veya ilan vermek, belirlenmis
kisi/yerlere hediye, esantiyon veya cicek gdndermek,

k) Gorevi ile ilgili olarak gizlilik ilkesine bagli kalmak,

) Gorev, yetki ve sorumluluklari igine girebilecek konularda ilgili amirlerin kendisine verecegi
diger gorevleri yapmak.
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YARDIMCI HiZMETLER BiRiMi

Yardimci Hizmetler Memurunun Gorevleri

a) Odanin her tiirli temizlik islerinin sabahtan yapilmasindan sorumludur,
b) Gunllk ¢ay, mesrubat ve diger ihtiyacglarin karsilanmasindan sorumludur,
c) Odanin mesai saatinden 6nce hizmete acilip mesai saati bitiminden sonra tesisteki gerekli

glvenlik kontrolleri yaparak odanin kapatiimasini saglamak,

d) Mesai saati baslamadan personelin ¢alisma katinin temizligi havalandirmasini yapmak,
e) Her giin meclis baskani ve yonetim kurulu baskaninin odalarinin temizligini yapmak,

f) Toplanti salonlarinin temizligini yapmalk,

g) Tuvaletlerin temizligini her giin mesai baslamadan yapmak,

h) Baskan, personel ve misafirlere ¢ay-kahve ikrami yapmak

i) Odayi Bagkan, Genel Sekreter ve personel ¢cikmadan terk edemez,

i) Baskan, Genel Sekreter ve personelin verecegi diger oda islerini gerceklestirmek
PERSONEL ANALIzi
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EKONOMIK YAPI

MALI DURUM

2017 yili gelirimizin %65’ ini aidat ve kayit lcretleri, %16’sini hizmet karsiligi alinan Gcretler,

%13,39’unu sair gelirler, %3,45’ini belge bedelleri, %2,07’sini gecikme zamlari ve %0,54’linii faiz
gelirleri olusturmaktadir.

1%
3% 2%

2017 Gelir Dagilimi

m AIDAT VE KAYIT UCRETLERI

m HiZMET KARSILIGI ALINAN
UCRETLER

= SAIR GELIRLER

m BELGE BEDELLERI

® GECIKME ZAMLARI

= FAIZ GELIRLERI

2017 yili giderimizin %42,53’Gni personel giderleri, %18’ini disaridan saglanan fayda ve hizmetler,
%11’ini kanuni aidat pay ve fonlar, %6,6’sini bagis ve yardimlar, %5’ini avukat, dava ve icra gideri,
%3,58'ini egitim ve fuar gideri, %3,47’sini basin ve yayin gideri, %1,96’sini sabit kiymet gideri ve
%0,30’unu faiz giderleri olusturmaktadir.
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2017 Gider Dagilimi

0%

W PERSONEL GIDERLERI

B DISARIDAN SAGLANAN
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Karsilastirmali Gelir-Gider Tablosu

G TAHMINi GERGEKLESEN GERGEEI:II.: VIE TAHMINI GERGEKLESEN GERG&EER VIE
GELIR GELIR CEKLES GIDER GIDER CEKLES
ORANI ORANI
2014 1.930.000 1.259.810,75 65,20% 1.930.000 1.779.615,72 92,20%
2015 1.550.000 1.296.406,94 83,60% 1.550.000 1.262.681,33 81,40%
2016 1.600.000 1.448.222,59 90,50% 1.600.000 993.641,38 62,10%
2017 1.600.000 1.283.370,71 80,00% 1.600.000 1.038.888,35 65,00%

TEKNOLOJIK ALTYAPI DURUMU

Genel Ticaret Sicil Oda Sicil Egitim ve Basin Dis Akredistasyon | . ..
Donanim ve Yazilim Adi Bagkanlk i v nu.. | Muhasebe . Sosyal s . ... .| Bilgilglem
Sekreterlik | MuddirlGgi Memurlugu | . Miisavirligi [ Ticaret [ve Kalite Birimi
Hizmetler
Masaiistii Bilgisayar 2 1 1 1 1 1 1 1
Diziistii Bilgisayar 1 1
Sunucu 1
Yazici - Renkli 1
Yazici - Laser 1 2 1 1 1 1 1 1 1
Tarayici 2 1 1
LCD Televizyon 1 1
Gii¢ Kaynagi 1
Kagit imha Makinesi 1
Telsiz Telefon 1 1 2 1 1 1 1 1 1
Parasayma Makinesi 1
Projeksiyon Cihazi ve Perdesi 2
DSLR Fotograf Makinesi 1
HD Kamera 1
Giivenlik Kamerasi 4
Fotokopi Makinesi 1
Mikrofonlar 3
Led Bilgilendirme Ekrani 2
Siramatik 1
MS Office 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
Windows 7 2 1 1 1 1
Windows 8 1 1
Windows 10 1 1 1
SQL Server 1
Adobe Reader 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
E-Beyanname 1
Uyumsoft 2 1
EBYS 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Probase 1
MERSIS 2 1
Manager 1
Gold Message 1
TSBS 2 1
TOBB iMBS 2 1 1
YAMBIS 1 1
TOBB NET 1 2 1 1 1 1 1 1
TOPLAM 6 9 25 15 13 9 11 10 8 22
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ISTIRAKLERIMIZ
- BALO Bati Anadolu Lojistik isletmeleri A.S.

- GUmrik Turizm isletmeleri A.S."dir.

ALIAGA’NIN TARiHi
Antik Dénem

ionia Gé¢ii’'nden sonra, Eolia ve ionia bdlgesinde Grek kolonileri kurulmustur. Anadolu’nun Persler
tarafindan istilasi sirasinda, bu kentlerin biiyiik bir kismi Perslerin egemenligine girmistir. M0O.312’de
Bliyiik iskender, Perslerin egemenligine son verdikten sonra, bu kentlerin biiyiik bir kismi Makedonya
egemenligi altina girmistir. iskender’in 8liimiinden sonra, Aliaga’nin da bulundugu yére Pergamon
Krallig’'nin egemenligine girmistir. Pergamon Krali lll.Attalos’un vasiyeti (izerine, Romalilar buraya
hakim olmustur. Roma’nin ikiye ayrilmasindan (395) sonra, Aliaga yoresi, Bizansllarin egemenligine
girmistir. Bolge Arap akinlarina ugramis, imparator Il.Leon déneminde (717-741), Araplar ile yapilan
antlasma sonunda; izmir- Bergama arasinda kalan bélge Araplarin yénetimine birakilmissa ama
Araplarin istanbul’u kusatmalari basarisiz olunca, Araplar Anadolu’dan gekilmislerdir. Bizans
Asyasi'nin 6nemli kentleri sunlardir: Pergamos, Elaia, Pitane, Tianai, Perperine. Bu kentler Aikos
vadisinin kentleridir. Komnenler soyu ile Anadolu'da Tirk etkisi gortilmeye basladi ve 1071 Malazgirt
Savasindan sonra Anadolu hizla Tirklesmeye basladi. Malazgirt Savasi’'ndan (1071) sonra, Tirkmen
boylarinin bir kismi buraya yerlesmistir. Ali Aga ciftligi bolgesi, 1867’lerden itibaren kody haline gelmis,
1867 yili tarihli “Emr-i Sarif ile Saruhan Sancagi Glzelhisar-1 belgesinde Ali Aga ciftligi yaninda Pazar
glinleri her hafta halk pazari kurulmasina izin verildigi”, yazilidir. 1875’li yillarda Osmanli uyruguna
bagli olan Baltacizade’nin esi Eliza Baltaci 6lir. Varisi olmadigi icin topraklari devlete kalir. Devlet de
topraklari verdigi bir ilanla satihga cikarir. Aliaga, 1890 yili “Aydin Vilayeti Salnamesi”’nde; Menemen
kazasina bagl bir koy olarak kayithidir. Bu donemde kéyde 101 hanede 801 niifus yasamaktadir.

Cumhuriyet Dénemi

. Diinya Savasi’ndan sonra Yunanhlar, 15 Mayis 1919’da izmir’e asker cikardiklarinda Aliaga’da
yasayan halk buradan ayrilmis ve yerlerine Midilli Adasi’ndan gelen Rumlar yerlesmistir. Aliaga, 9-10
Haziran 1919’da Yunan isgaline ugramistir. Dismanin 9 Eyliil’de izmir’de denize dékiilmesinin
ardindan, Tlrk Ordusu 13 Eyliil 1922 giini Aliaga Ciftligine gelir. Aliaga Ciftligindeki Yunan birlikleri ve
yerli Rumlar boélgeyi bu sirada bosaltirlar. Kurtulus yilindan 1,5 yil sonra, 1924'te Yunanistan'dan
“Mibadele” yoluyla gelen Tirk gécmenler Aliaga Ciftli§inde Kazim Dirik Mahallesi'ne yerlestirilir.

1936 yili sonu ve 1937 yilinda gelen Bulgaristan Gogmenleri de Kurtulus Mahallesi'ne yerlestirilmistir.
Gogcmenler bu topraklara yerlestikten sonra, Aliaga Ciftligi Cumhuriyet doneminin bucak
merkezlerinden biri olmustur. 1951-1952 yillarinda Aliaga'ya Bulgaristan ve Yugoslavya'dan yeni
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gocmenler gelmistir. Yeni gelenler, Aliaga'nin degisik mahallerinde kendilerine yer buldular. Bu
tarihlerde niifus birden artinca 1952 yilinda Aliaga'da belediye teskilati kurulmustur.

Belirtilen tarihlerde, Aliaga Beldesinde isim yine Aliaga Ciftligiydi. Cuma glinleri haftada bir Nahiye
Mudurliga binasi ile Mehmet Saka'nin bakkal diikkani arasinda “Hikiimet Bahgesi” denilen alanin
etrafinda Pazaryeri kurulmaktaydi.1952—-1960 donemlerinde Aliaga Ciftligi bucak olmasina ragmen,
tipik bir kiyi kdyii gdriinimiindeydi. 1970'li yillar T.P.A.O ve izmir Rafinerisi'nin kurulus yillariydi. Hizl
bir gelisme vardi. isleri yuriitmek {izere miiteahhitlerle birlikte, teknik eleman ve is arayanlar
Aliaga'ya akin etti. Nufus strekli artiyor, ekonomik yasam giderek canlaniyordu. 14 Ocak 1982
tarihine gelindiginde Aliaga beldesi ilce olmustu. Kasaba ilge statiisiine erince, yeni idareci ve
memurlar atandi. Yurdun her tarafindan ilceye gelenlerle burada oturan insan sayisi daha da
cogalmistir.

ALIAGA ADININ HIiKAYESi

Sultan IV. Murat Bagdat Seferi sirasinda kendisine yardimda bulunan ve faydasi gortlenleri
beraberinde getirmis ve bunlardan bir kismina Bati Anadolu’da topraklar vermistir. Bunlardan
Abdiilkerim Aga’ya Aliaga yoresini bagislamistir. Abdilkerim Aga’nin 6liiminden sonra topraklari
ogullari arasinda paylasiimis ve bugiinki Aliaga yoresi Celebi Bey ile Ali Aga’ya kalmistir. Ali Aga,
burada buylk bir giftlik kurmus ve yore bu isimle taninmistir.

ilcenin adi ile ilgili bir hikaye de soyledir: Ciftligin sahibi Ali Aga, istanbul’da bir sug isler ve dlime
mahkum edilir. Avustralyal Baltaci Edwars (sonradan Misliiman olmus ve Kenan adini almistir)
tarafindan bu cezadan kurtarilmistir. Bunun Uzerine Ali Aga, adini degistirmemek sartiyla, ciftligini
Edwars'a birakir. Edwars, buraya (g kath bir malikane yaptirir. Aliaga'nin ilk yapisi budur. 1922 yilinda
kiyryi top atesine tutan ingilizler tarafindan binanin {ictincii kati yikilir. 1933 yilinda izmir Valisi Kazim
Dirik tarafindan bu malikane, ilkokul haline getirilmistir. 1972'de yapi yikilarak yerine Atatiirk ilkokulu
yaptmistir.

Ali Aga’nin soyundan gelen, Celebi Aga, Kerim Aga, Kuzu Bey, Hiseyin Aga (Hasan Aga soydan kalan
tek kisidir) siilaleleri Bergama, Bolcek Koy, Turanli, Alibey ve Candarli gibi yerlere dagiimistir.

Aliaga’daki Tarihi Yerler:

Aliaga’nin bulundugu yore, eski bir yerlesim alanidir. Antik Cag’da Eolis denilen bu boélgede; Kyme,
Myrina, Aigai (Nemrutkale), Gryneion (Gyrna) ve Pitane (Candarh) gibi antik kentler kurulmustur.

Kyme:

12 Aiol Kenti arasinda en biylgu olan Kyme Kenti, Aliaga Cakmakh Koéyi yakinlarindadir. Nemrut
Korfezi'nde yer alan Kyme, Strabon’a gore, “Fricio Locrico”dan gelen kavim tarafindan kurulmustur;
kentin kurulus tarihi kesin olarak bilinmemekle birlikte, “Pelasgiler”e atifta bulunulmasi, Anadolu
kiyilarinda kurulmaya baslayan ilk merkezleri akla getirmekte ve Myrina ile ayni kurulus tarihinden
yola cikilarak, M.0.1046 yillarina tarihlendirilmektedir. Limanindan dolayi Arkaik Dénem’den beri
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dnemini koruyan Kyme, bir liman kenti olmasinin yani sira, para bastiran ilk sehirlerdendir. ilk basilan
sikkelerde; dis yuvarlagi icine yerlestirilen karede, at basi figlirinin bulundugu dikkati cekmektedir.
Klasik Donem’de Ege sehirlerinin siyasi durumu cergevesinde Kyme’nin dnemli bir yeri olmus; Ege
Birligini olusturan sehirlerin baskanhgina getirilmistir. M.O. IV. yiizyilda ticari yondeki 6nemini devam
ettirdigi, o devirde basilan paralardan ve sehrin ambleminin basili oldugu bir amfora sapindan
anlasiimaktadir. Sehrin &nemini Roma Dénemi’nde, dzellikle imparatorlugun ilk dénemlerinde
korumaya devam ettigi ele gecirilen arkeolojik kalintilar ve antik kaynaklardan anlasiimaktadir.

Bizans ve Ortacag Donemleri’ne ait genis bir bilgi olmamakla birlikte, bulunan az miktardaki kalintilar
ile bir kardinalin ikamet yeri oldugu seklindeki bilgi, bu donemde de belli bir 5Sneme sahip oldugunu
duslindiirmektedir. Bolgede ilk incelemelere 19.ylzyil sonlarinda Myrina yakinlarinda kazilar
yapmakta iken Kyme’de de deneme cukurlari agan Reinach tarafindan baslanmis; yapilan kazilarda bir
nekropol ve Arkaik Dénem’e ait birkac tas heykel bulunmustur. Gergek anlamdaki ilk arkeolojik kazi
Prag Universitesi’nden A. Sala¢ baskanliginda yapilmis ve kazilar sirasinda tapinak, portik ve evler ele
gecmistir. Kyme’'nin kalintilari diger kentlerin kalintilarinda oldugu gibi yagmalanmis; taslar yoredeki
kent sakinleri tarafindan yeni yapilarin yapiminda kullanilmistir. Bu nedenle de {inli Kyme kentinden
glnimiize pek az kalinti gelebilmistir.

1980 yilindan itibaren izmir Arkeoloji Miizesi’nin yapmis oldugu ¢alismalarda Agora ve cevresindeki
yapilar glin 1sigina cikarilmis, sur kalintilarindan geriye kalan bélim yakininda giizel bir mozaik ile
ortiilii zemini olan bir oda ele gegirilmistir.1982-1985 yillari arasinda izmir Arkeoloji Miizesi ile
Catania Universitesi’nin siirdiirmis oldugu ortak calismada sadece kiyi seridi ele alinmistir. Kiyi
seridinin ortasinda, her ne kadar biyiik bir kismi denizde gémill veya su iginde ise de goriilebilen
onemli liman yapilarinin bulundugu ve biiyik dalgakiranin baslangi¢ noktasi ile ayni dogrultuda at nali
biciminde, bir ylikseklikte sinirlandiriimis yerin dis kisminda arastirmalar yapilmistir; kazilar sirasinda
ele gecirilen en 6nemli buluntu, at nal bicimindeki tepe altinda rastlanan blyik ortagag yapisidir;
yapinin, limanin orta kisminda kalan alani korumak tizere M.Q.XIl. yiizyilda bir kale olarak insa edildigi
anlasiimaktadir. 1986 yilindan itibaren Catania Universitesi’nden Prof.Dr.Sebastiana LAGONA
baskanhginda yurutiilen calismalarda, 1988 yilinda Kyme’de Arkaik, Helenistik basta olmak Uzere,
Roma ve Bizans Donemleri ‘ne ait 6nemli kalintilar bulunmus; ilk kez Arkaik Dénem yerlesim
yapilarina rastlanmistir. Kyme Kenti stirdirilen ¢alismalar sirasinda Roma donemlerine ait agora,
tiyatro, sicak su kaplica hamami, sarnigli tliccar evi, su kemeri, situnlu yol ve kale duvarlari, atik su,
fosseptik ve l[agim sistemi, sayisiz amfora kalintilari ve denize 150 metre giren liman kalintilari gibi ¢ok
sayida bulgu ortaya cikartildi. Bizans donemine ait bir kilise de bulunmustur. Kyme Kenti’'ndeki
calismalar 2008 yilindan itibaren italya Calabria Universitesi'nden Prof. Dr. Antonio La Marca
baskanhgindaki bir ekip tarafindan yurittlmektedir.

Myrina:

Aiolis bolgesinin 6nemli bir kenti olan Myrina, Bati Anadolu’da Candarli kérfezinin en son koyunda,
doga ile i¢ ice yasayan bir antik kenttir. izmir-Canakkale kara yolu lizerinde Aliaga’dan sonra
Guzelhisar (Pythikos) Cayi tizerindeki kdpri gecildikten sonra deniz yoniine dénildiginde kiiglk bir
tepenin yamacindadir. Myrina ilk kez Delos Birligine talent 6demesiyle ismini tarihte duyurmustur.
Myrina M.0. 560’dan sonraki yillarda Lydia Krali Kroisos’un egemenligini tanimis, M.0. 454-425’de
Atina Konfederasyonu icerisinde ismi gecmistir. Anadolu’nun Pers istilasina ugradigi yillarda, M.O.
475 de Xerkes bu kenti Gongylos’a vermistir. Myrina M.O. 334’de biitiin Aiol devletleri gibi Biyiik
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iskender’in egemenligini kabul etmek zorunda kalmis; onun 6liimiinden sonra M.0O. 188’de Bergama
Kralligina katilmistir. Myrina’nin toprak Gsti kalintilarinin bliyik ¢cogunlugu yizyillar boyunca
yakinindaki diger kentlerin yapiminda kullanilmis ve sehir biitlintyle yok edilmistir. Bu ylizden de
glinimize liman taslari disinda kentin mimari parcgalari pek gelememistir. Toprak Ustl kalintilarinin
yok denecek kadar az olmasina karsilik keramik parcgalari ve terrakota heykelciklerinin cevrede yaygin
olusu arastirmacilarin dikkatini buraya cekmeye neden olmustur. Boylece Myrina yapilariyla degil de
pismis toprak heykelcikleriyle taninmistir. Myrina kentinin bir zamanlar yasadigi tepelere yayilmis
olan ¢anak ¢oémlek parcalari, figlirinler, mimari frizler, lahit kapaklari kentin zengin diizeydeki
kiltlrind kanitlamaktadir.

Gryneion:

Apollon mabedi ile inlii kentin kurulusu kesin olarak bilinmemektedir. Strabon, Bati Anadolu’daki
Apollon mabetlerinin en Unlisliniin burada oldugunu séylemektedir. Gryneion’un tarihte ilk kez ismi
M.O. V.yy.'da Atina Deniz Birliginin liyesi olarak ge¢mistir. Yazili kaynaklardan égrenildigine gore,
Gryneion baslangicta birlige vergi olarak gelirinin 1/6 sini talent olarak 6demistir. Sonraki yillarda bu
vergi 1/3’e yiikseltilmistir. M.O. V.yy.'in sonunda Peloponnessos savaslarinda Sparta’ya yenilen Atina,
Anadolu’daki gliclinii Perslere kaptirmistir. Bunun sonucu olarak Gryneion Pers Satrabina yilda 50
talent vergi vermeye baslamistir. Perslerin yoredeki Gistiinliigii M.0.335’e kadar siirmiistiir. iskender
Anadolu seferine ¢cikmadan 6nce Makedonyali komutani Parmeion’u 6n hazirlik ve kdpri basi
kurmasi icin gdbndermis, Parmeion ani bir baskinla Gryneion’u ele gecirmis, kenti yakip yikmis ve
halkini da esir almistir. Béylece Gryneion’un bagimsizligl sona ermis, Helenistik donemde de
Myrina’ya baglanmistir. Bundan sonra kentin adi yalnizca Apollon kutsal alanindan 6tiirt tarihte ismi
gecmeye baslamistir. Roma ¢aginda kent iyice séniklesmis, Myrina’ya bagh bir tapinak yeri
durumuna dismistdr. Artik tarihte burasi kehanet yeri olarak kabul edilen Apollon tapinagi ile
anilmaya baslamistir.

Aigai:

Yeni Sakran’dan ana yoldan ayrilip 13 km’lik yolla Koéseler koyl tzerinden gidilmektedir. Heredot’'un
andig1 12 Aiol kentinden birisiydi. M.0. 1100 yillarindan itibaren Ege’nin kuzeyini kolonize eden
Aiollar tarafindan kurulmustur. Eski ev duvarlarinin yukari kissmda M.O VI. yizyil anitlarindan kalmis
stun baslari gorilmektedir. Agorasi yamaca kurulmus, dogusu ¢ok iyi durumda, orta kati depo, alt
kati ise diikkanlar olarak diizenlenmistir.
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ALIAGA’NIN COGRAFi KONUMU VE YAPISI
KONUM

Aliaga, Ege Denizi'nin kiyisinda, glineydogusunda Dumanli Dagi ve kuzeydogusuna diisen Yunt Dagi ile
cevrelenmistir. Batisinda Ege Denizi bulunmaktadir. Aliaga ilgcesi; dogusunda Manisa, kuzeyinde
Bergama, glineyinde Menemen, gilineybatisinda Foca, bati ve kuzeyinde de Ege Denizi ile gevrilidir.
Aliaga'nin yiizélglimii 412,5 km? dir. izmir-Canakkale karayolu kentin icinden gecmekte ve cift gidis-
gelise sahip olan bu karayolu ile ilceden izmir'e 45 dakikada ulasiimaktadir. Aliaga- izmir arasinda
demiryolu hatti vardir.

iKLIMm

Aliaga’da iiman Akdeniz iklimi hakimdir. Kisin kuzey rizgarlari, yazin ise batidan esen imbat ilceye
hakimdir. Yazlari ortalama sicaklik 24-27 derece arasindadir. Ginduzleri bu sicakhgin 35 C°'yi gectigi
gorilmektedir. Kis aylarinin sicaklik ortalamasi 7 C*'dir. Aliaga’da en soguk ay Ocak ayidir.

YERYUZU SEKILLERI

Akarsular ve Géller

Guzelhisar Cayi, lzerinde Glzelhisar Baraji'nin bulundugu, il¢e sinirlari icinde akan tek caydir. Yunt
daglarindan dogar ve yaz- kis kurumadan akmaktadir. Cevresindeki ovalarda yetisen urinleri
sulamada yararlanilir ve en yiksek debisi; 5.70 m3/ sn. ortalama debisi; 3.71 m3/ sn. olarak
OlcUlmustir.

Dadlar ve Ovalar

Dag siralari birbirine paraleldir ve kiyiya dik bir takim ¢okiinti cukurlari arasinda kalmis horst
bolgeleri vardir. Bakircay Ovasi'nin daha glineyinde bulunan Yunt daglari Aliaga’nin kuzeyine dayanir.
Guneyinde ise yliksekligi 1098 metreyi bulan Dumanh Dagi bulunmaktadir. Bunlarin disinda
Karahasan Dagi (423 m.), Dedetasi Dagi (341 m.), Ardis Tepe (334 m.), Akademik Dagi (497 m.),
Halkah Tepe (789 m.), Siyirdim Dagi (610 m.) ve Karagol Tepesi gibi dag ve tepeler de vardir. Gediz
Nehri'nin kuzeyinde birinci derece tarim boélgesi olan Helvaci Ovasi vardir. Glizelhisar Cayi1 Ovasi tarim
yapilan ikinci verimli alandir.

Bitki Ortiisii

Aliaga 'da orman bakimindan uygun iklim olmasina ragmen, ormanlar yok denecek kadar azalmistir.
Ormanlarin yerini; ardig, pirnal, sakiz, akcakesme, katirtirnagi, tesbih gibi maki tira bitkiler almistir.
Sadece Bozkdy yakinlarinda, 9500 dénim kizilcam ormanhgi vardir. Samurlu ve Glizelhisar koyleri
arasinda yeni bir kizilgam ormani olusturulmaktadir. Aliaga’nin arazi niteligi kismen dizlik, kismen de
daglik bir karaktere sahiptir.
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NUFUS ve iDARi DURUM

Osmanli doneminde bir giftlik halindeyken zaman iginde kiiglik bir kdy olan Aliaga, 1937 yilinda
Bucak, 1952 yilinda Belediye statlisii kazanmis, 21 Ocak 1982 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
ayni giin yirirlige giren, 14 Ocak 1982 tarih ve 2585 sayili Kanun ile ilge statiisiine kavusmustur.

ilcemiz 2004 yilinda 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun yayinlanmasindan sonra izmir

Blyiksehir Belediyesi sinirlari icine alinmistir.

1965 7814 7814 = 3977 3837

1970 9695 9695 — 5315 4380

1975 10485 10485 — 5621 4864

1980 16184 16184 — 9663 6521

1985 33272 15694 17578 18354 14918
1990 42150 16700 25450 22484 19666
2000 57192 19655 35537 30197 26995
2007 60043 16221 43822 30399 29644
2008 62258 12750 49508 31515 30743
2009 63503 12395 51108 32037 31466
2010 65753 12129 53624 33231 32522
2011 68432 11992 56440 34725 33707
2012 76598 17474 59124 40960 35638
2013 80948 — 80948 43810 37138
2014 83366 = 83366 45026 38340
2015 87376 — 87376 47686 39690
2016 91026 = 91026 50092 40934
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ALIAGA SANAYiISI

Aliaga, Petro Kimya sanayinin kurulmasiyla birlikte 15-20 yil icinde bir sanayi kentine dontsmistur.

1960'li yillarin basina kadar tarimsal yogunluklu ekonomik etkinlige sahip olan Aliaga, 1961 Anayasasi
uyarinca, “Agir Sanayi Bolgesi” olarak kabul edilince, 1970'lerden itibaren sanayi yogunluklu
ekonomiye dayali bir karakter kazanmaya basladi.

Makro 6lcekteki kamu yatirimlari olan Petkim, Tlpras gibi dev sanayi kuruluslarinin bélgemizde
kurulmasiyla baslayan Sanayilesme hizini arttirarak devam etti.

Nemrut Limaninin kuzeyine yerlesen, Glkemizin en biylk petrokimya endustrisi, Petrol Ofisi ve cesitli
sivilastirilmis gaz depo ve dolum tesisleri; glineyinde irili- ufakh ark ocaklari ve demir celik
fabrikalarinin kurulmasi Aliaga'nin bir sanayi kentine déniismesini hizlandirdi. 1970'li yilarda baslayan
sanayilesme hareketleri sonunda 50 kadar biyiik sanayi tesis ve kurulusu ile 1911 isyeri
kuruldu.1970'li yillarin sonuna dogru 6zel sirketlerin de bolgemizde fabrikalar kurmaya basladigi
gorilmektedir. 1990'li yillarin ikinci yarisindan itibaren 6zel sektor yatirimlari hizlanmistir.

1980'lerde Cukurova, izmir Demir Celik, Ege Metal, Cebitas, Habas gibi 6zel demir-celik fabrikalarinin
isletmeye acildi. Yine ayni bolgede Makine Kimya Kurumu'na ait hassas dokim tesisleri ve hurda
isletmesi, Petrol Ofisi ile cok sayida 6zel dolum tesisleri bu yillarda kuruldu.

1997 yilinda da 10 milyon metrekare {izerine Tiirkiye’deki tek Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
olarak Aliaga Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur. Organize Sanayi Bélgesi’'nde 2017 yili itibariyle 40
firma faaliyette bulunmaktadir.

Aliaga'da cok cesitli ve farkli amaclar icin kurulmus ¢ok sayida sanayi kuruluslari vardir. Bu sanayi
kuruluslarinin dagiliminda, Tlpras, Petkim ve Petkim'e bagl olan 17 fabrika, Gemi-Sokim Tesisleri,
Enerji Santralleri, Viking Kagit Fabrikasi, Ege Glibre Sanayi, Demir-Celik Fabrikalari, haddehaneler ile
Nemrut limanlarinda 13 adet iskele lojistik hizmeti veren isletmeler vardir. Ancak bu sanayi
kuruluslari icinde en 6nemli yeri Petrokimya Tesisleri, Demir-Celik isletmeleri, enerji santralleri ve
limanlar olusturmaktadir.

Petkim ile Tlipras arasindaki sahil seridinde ise Gemi S6kiim tesisleri bulunmaktadir. Kamunun
kurmus oldugu M.K.E Gemi S6kiim tesislerinin hemen yaninda, bircok 6zel Gemi S6kim tesisleri de
actimistir. Yine ayni sahil seridinde Opet ve Total gibi petrol sirketlerinin yatirimlari da devam
etmektedir.

Guzelhisar Cayi'nin yakininda olmasi nedeniyle su gereksinimi duyan kimya sektori Aliaga'da, Demir-
Celik ve haddehane tesisleri Nemrut Kérfezi'nde kurulmustur. Glzelhisar ¢ayi izerinde kurulmus olan
Guzelhisar Baraji daha ¢ok petro-kimya tesislerine hizmet vermektedir. Rafineri ise glineyde,
Menemen yolu lGzerinde, Gediz'den 6zel su alma yapilariyla suyunu 20 km. uzakhktan getirmektedir.
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ENERJi SANTRALLERI

IZDEMIR Enerji Elektrik Uretim A.S Enerji Santrali
Aliaga Cakmaktepe Enerji Santrali

EUAS Aliaga Gaz Tiirbinleri ve Kombine Cevrim Santrali

Enka Aliaga (iZMIR) Dogalgaz Cevrim Santrali

DIS TICARET

Aliaga ayni zamanda yaklasik 70 milyon ton/yil (ylikleme-bosaltma) kapasiteli liman ve iskelelere
sahip olup tamamlandiginda yeni yapilacak iskelelerle birlikte 150 milyon ton/yil kapasiteye
ulasabilecektir.

Aliaga GUumrik Mudurligi verilerine gore en ¢ok ihrag edilen Grinler; demir, perlit, kireg, glibre,
mermer, petrol Griinleri ve kimyasallar,

En ¢ok ithal edilen Grlinler ise; ham petrol ve petrol tirtinleri, kimyasallar, sokllecek hurda gemiler,
kémdr, hurda demir, petrokok, taskomiirii, antrasit, elektrot, pik ve kitik demir, glibre, cesitli
solventler, misir ve soya fasulyesidir.

Aliaga ihracat ve ithalat Bilgileri

iHRACAT (FOB USD) 10.141.770.459  8.850.03.983  8.429.834.089

ITHALAT (CIFUSD) 11.365.386.744 8.744.161.110  8.859.882.321

Aliaga Limanlarinda Yapilan Giris-Cikis Bilgileri

I T I
s o | o [ | oms | oms

GEMI 3.698 3.515 3.837 3.742 3.927 3.816
TIR 371 350 256 582 380 273
YAT 3 1 0 0 0 0

KONTEYNER 153.145 158.716 178.701 206.734 197.199 223.291
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Aliaga Limanlarinda Gergeklesen Ellegleme Bilgileri

YIL KONTEYNER ELLECLEME TOPLAM ELLECLEME

2016 641.845 50.540.449
2015 580.250 48.794.379
2014 536.518 42.365.293
2013 466.009 40.014.873
2012 413.573 43.167.047
2011 377.147 37.907.516
2010 229.672 37.701.592

Yillara Gore Gemi Geri Doniisiim Verileri

T ea [ | o | | o

GERiI DONUSUMU
YAPILAN GEMi TONAJLARI 927 802 587 602 604
(LTD)

GERiI DONUSUMU

YAPILAN GEMi ADETLERI il 2 A AL L2
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ALIAGA GUMRUK MUDURLUGU 2015-2016 YILI SEKTOREL iHRACAT BiLGILERI

. 2015 2016 Genel Toplam
SEKTOR MIKTAR KG FOBUSD MIKTAR KG FOBUSD MIKTAR KG FOBUSD
AGAC VE ORMAN URUNLERI 73.005.181 111.842.376,47 104.155.653 154.963.364,17 177.160.833 266.805.740,64
CANLI HAYVAN.HAYVANSAL URUN.. SUT VE SU URUN. 67.353.003 114.394.061,44 62.645.787 98.300.686,07 129.998.790 212.694.747,51
DEMIR. DEMIR DISI MET. ADi MET. 3.736.483.419  1.840.189.369,81 3.832.067.246 1.684.733.519,50 7.568.550.665 3.524.922.889,31
DERI 1.133.828 8.610.785,12 1.424.233 10.959.093,32 2.558.061 19.569.878,44
DEGERLI MADEN VE MUCEVHERAT 145 2.180,56 106.133 122.663,43 106.279 124.843,99
DIGER YAN SANAYi URUNLERI 250.909 1.661.202,20 222.967 1.390.256,25 473.876 3.051.458,45
ELEKTRIK-ELEKTRONIK VE MAKINALARI 279.875.568  1.707.440.725,50 327.178.332 1.678.886.298,84 607.053.900 3.386.327.024,34
FINDIK VE MAMULLERI 1.776.647 21.740.971,28 1.892.081 17.521.060,05 3.668.728 39.262.031,33
GEMi VE YAT 370.755 3.897.570,33 63.399.187 24.211.769,84 63.769.942 28.109.340,17
GRANIT HAM, KABACA YONTULMUS VEYA BLOK 24.863.734 2.838.760,70 22.768.455 2.790.201,07 47.632.189 5.628.961,77
HALI 15.643.383 45.697.934,65 13.828.973 37.206.835,28 29.472.356 82.904.769,93
HUBUBAT BAKLIYAT VE YAGLI TOHUMLAR 103.673.554 138.854.230,69 133.097.792 172.697.195,81 236.771.347 311.551.426,50
KONFEKSIYON 41.615.781 323.939.342,10 43.202.706 312.351.276,84 84.818.487 636.290.618,94
KURU MEYVELER VE MAMULLERI 176.426.192 454.180.235,36 186.745.895 439.611.594,39 363.172.087 893.791.829,75
KIMYA 4.565.656.309  2.204.848.878,12 3.949.315.851 1.742.948.126,70 8.514.972.160 3.947.797.004,82
MADENCILIK URUNLERI 1.427.994.233 514.275.589,51 1.642.825.275 506.674.586,65 3.070.819.508 1.020.950.176,16
MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU 36.809.019 166.651.865,77 31.489.405 135.988.076,89 68.298.424 302.639.942,66
MEYVE SEBZE MAMULLERI 159.154.471 210.855.123,32 167.975.849 223.370.592,13 327.130.320 434.225.715,45
OTOMOTIV SANAYi 104.665.798 345.853.415,87 98.423.268 304.633.664,38 203.089.066 650.487.080,25
SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYi 10.731.886 52.795.282,98 14.254.358 122.430.365,02 24.986.244 175.225.648,00
SUS BITKILERI 519.503 1.024.427,26 589.910 1.066.658,96 1.109.413 2.091.086,22
TEKSTIL 41.403.323 107.282.012,52 45.609.138 112.026.591,50 87.012.460 219.308.604,02
TOPRAK SANAYi URUNLERI 1.034.978.163 113.291.191,85 689.609.465 107.157.510,28 1.724.587.629 220.448.702,13
TUTUN VE TUTUN MAMULLERI 31.177.909 248.160.009,03 40.191.598 324.883.143,26 71.369.506 573.043.152,29
YASMEYVE SEBZE URUNLERI. TURUNGGILLER. GAY 15.223.736 14.535.145,20 11.039.653 9.808.331,34 26.263.390 24.343.476,54
ZEYTIN ZEYTINYAGI VE TUREVLERI 9.197.242 31.337.815,30 12.813.248 40.212.452,82 22.010.490 71.550.268,12
IKLIMLENDIRME SANAYi 38.402.542 147.218.060,71 47.902.484 179.277.312,68 86.305.026 326.495.373,39
Genel Toplam 11.998.386.234  8.933.418.563,65 11.544.774.942 8.446.223.227,47 23.543.161.176  17.379.641.791,12
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ULASIM

Aliaga, izmir-Balikesir-Canakkale E-87 Devlet Karayolu tizerinde olup izmir’e 60 km uzakliktadir.
ilcemizde karayolu, demiryolu ve ticari gemiler (tanker ve yiik gemileri) icin denizyolu baglantisi
vardir. 2017 yilinda temeli atilan Menemen-Aliaga-Candarl Otoyol Projesi’'nin 2019 yilinda faaliyete
gecmesi beklenmektedir.

Demiryolu Hatti

Aliaga Gar Sefligi 26.06.1996 yilinda hizmete acilmis, 2004 yilinda Elektrifikasyon ve Sinyalizasyon
sistemleri tamamlanarak devreye girmis olup, su anda Ulkemizin en modern hattina sahiptir.

2006 yilindan itibaren yik tasimaciligl hizmeti verilmeye baslanmis olup, halen Bicerova Garinda
demir, plastik hammadde, konteyner gibi Uriinlerin tasima hizmetleri yapilmaktadir.

2011 yihinda baslayan Cumaovasi - Aliaga arasi, 2016 yili Subat ayindan itibaren de Aliaga-Torbali arasi
banliyd yolcu tasimaciligl izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve TCDD ortak kurulusu olan iZBAN A.S.
aracihgiyla yapiimaktadir.

Denizyolu

ilcemizde sanayi kuruluslarina yonelik deniz ulasimi mevcut olup, Aliaga Limani ve Nemrut Koyu’nda
halen 11 adet iskele ve 1 adet samandira mevcuttur. Ozel iskele yapimi ¢alismalari devam
etmektedir.
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TARIM VE HAYVANCILIK

TARIM

Aliaga ilcesinde sanayilesme hareketi ile birlikte tarimsal faaliyetler azalmistir. Sadece Gilizelhisar ve
Helvaci ovalarinda ve Sakran bolgesinde tarim yapilmaktadir.

ilcede yetistirilen tarim Uriinleri arasinda en énemlileri; pamuk, tiitiin, sebze, zeytin ve ¢ekirdeksiz
GzUmddr. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’'nin Kirsal Yasamin Gelistirilmesi icin baslattig
“Tarimsal Yayimi Gelistirme Projesi’ kisa adi TAR-GEL olan projenin ilgedeki uygulamalari séyledir:

-Ceviz Projesi: Caltilidere ve Haciomerli mahallelerinde gerceklestirilen proje kapsaminda 225 adet
Chandler ¢esidi ceviz fidani dikimi yapilmistir.

-Domates projesi: Proje kapsaminda Merkez, Haciomerli, Caltilidere ve Coraklar mahallelerinde
toplam 8000 adet fide dikimi yapilmistir.

-Patates Projesi: Proje kapsaminda Caltilidere Mahallesinde 2 da alanda 300 kg tohum dikimi
yapilmistir.

Asagl Gediz sag sahil sulamasi ile kuzeybatida Foc¢a' ya kadar ve yaklasik Nemrut kavsagina kadar olan
Helvaci ovasi yakin tarihlerde sulu tarima acilmistir. Gediz' in glineyinde ise bereketli Menemen Ovasi
bulunmaktadir.

Yore, geleneksel sulu veya kuru tarima, balikgilik, hayvancilik ve rekreasyonel kullanimlara agiktir.
Tarim arazisinin 3.317 hektarlik béliminde sulama yapilmaktadir. Bunun yilizde 62'si halk sulamasi, %
38'i ise Devlet Su isleri kanallari aracihigi ile sulanmaktadir.
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TARIM ALANLARI (HEKTAR)

YL TOPLAN
ALAN
2014 113.491,25
2015 113.298,25
2016 111.950,25

TAHILLAR VE DIGER BiTKiSEL URUNLERIN URETiM MiKTARLARI (TON)

TAHILLAR VE
DiGER BIiTKiSEL NADAS
URUNLERIN ALANI

EKILEN ALANI
57.736 2.767
56.872 2.873
55.590 2.807

SEBZE

BAHGELERI
ALANI

2.620

2.620

2.620

MEYVELER,
ICECEKLER VE sUS BiTKILERi
BAHARAT ALANI
BIiTKIiLERININ
ALANI
50.360 8,25
50.925 8,25
50.925 8,25

PATATES, TEKSTILDE
TOPLAM KURU BI-.\K.LAG.!LLER, TAHILLAR KULLANILAN
YENILEBILIR KOK VE HAM
YUMRULAR BiTKILER
2014 55961 964 19572 33650 1775
2015 56644 914 20279 34450 1001
2016 57268 892 18985 36750 641

MEYVELERIN URETiM MIKTARLARI (TON)

DIGER MEYVELER, .
ZEYTIN
TAS VE
yiL TOPLAM iN TURUNCGILLER | CEKIiRDEKLILER, o
DIiGER SERT
YUMUSAK
: . KABUKLULAR
CEKIRDEKLILER

CiR
2014 22357 1292 80 16 866 20103
2015 7582 1245 80 12 860 5385
2016 13536 1188 84 14 843 11407
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ALIAGA’DA YETISTIRILEN BAZI COK YILLIK MEYVELERIN EKiLiS ALANLARI VE ORTALAMA VERIMLERI

ORT. VERIM
Kg/Agag

MEYVE . MEYVE . MEYVE
MEYVELER VEREN ORT-VERIM VEREN ORT-VERIM VEREN

AGACSsAvisl | "B/ABAS | pencsavis | KE/ABAS | peacsavis)

ARMUT 7300 25 7300 7350 25
ERIK 5550 35 5600 35 5600 35
KAVIS| 1690 35 1690 35 1690 35
SEFTALI 4450 40 4450 40 4450 40
MANDALINA 800 20 800 20 800 20
ANTEPFISTIS 20200 10 20200 10 20200 10
iNCIR 3200 25 3200 25 3200 25
C.Li UZOM (da) 150 1200 150 1200 150 1200
f&ii)z L 540 1000 540 1000 540 1000
:(a:')'( LA, 340 800 340 800 340 800
SLUKUZOM (da) 200 1500 200 1500 200 1500
ZEYTIN (SOFRA) 37000 30 37000 20 37000 25
ZEYTIN (YAGLIK) 626000 30 626000 20 630200 25

SEBZELERIN URETIM MIKTARLARI (TON)

KOK MEYVESI iCiN DIiGER SEBZELER
YIL TOPLAM VE YETIiSTIRILEN (BASKA YERDE
YUMRU SEBZELER SEBZELER SINIFLANDIRILMAMIS)
2014 4551 370 3890 291
2015 4513 370 3852 291
2016 4549 330 3923 296
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HAYVANCILIK

Aliaga'nin bir sanayi kenti olmasi tarim ve hayvanciligl olumsuz yénde etkilemistir. Kdylerde yasayan
insanlarin, sanayi kuruluslarinda ¢alismak icin ilce merkezlerine gé¢ etmeleri stirdiikge, hayvancilik da
olumsuz yonde etkilenmeye devam edecektir.

ilcemizdeki canl hayvan sayis, liretilen et ve yumurta miktari asagidaki gibidir.
Balikgilik

Bakircay Havzasi'nin gliney sinirinda yer alan Aliaga sert riizgarlara kapal, adeta bir kiyi goliinii
andiran limani sayesinde dogal bir balik¢i barinagidir.

Ancak, bu avantajin daha sonra petrol rafinerisi ve buna ait yikleme bosaltma limanlarinin
kurulmasina birakmistir. Bugiin ilcede az da olsa halen balikgilik yapilmaktadir. Aliaga' da her tirli
baligin yani sira en gok, istavrit, kopez, sarpa ve hamsi ¢ikmaktadir. Bununla birlikte ¢ipura, levrek,
barbun ve mercan gibi baliklar da avlanmaktadir. ilcede 180 adet plakal balikgi teknesi
bulunmaktadir.

CANLI HAYVANLAR (ADET)

TOPLAM m KOYUN KEGi TAVUK

2014 769695 3625 27400 4680 733990
2015 772582 3692 29160 4740 734990
2016 844291 3781 28870 4640 807000
2017 226476 3879 2880 4717 215000

1.DONEM
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ARICILIK FAALIYETLERI

ARICILIK YAPAN TOPLAM e BALMUMU
: BAL URETiMI o
YIL iSLETME KOVAN . URETIMI
SAYISI (ADET) SAYISI (TON)
2014 24 2618 52160 0,3
2015 39 3322 52200 0,5
2016 40 3309 21085 1000

HAYVANSAL URETiM MIKTARLARI

SUT MIKTARI KIRMIZI BEYAZ YUMURTA
(TON) ET (TON) (1000ADET)

2014 2397150 40877
2015 2312354 410 0 51392
2016 2502075 505 0 61275
2017
LK 6 AY 1597597 = = —
EGITIM

ilcemizde 51resmi egitim kurumunda (2 anaokulu, 22 ilkokul, 15 ortaokul, 1 Egitim Uygulama Okulu
ve is Egitim Merkezi, 1 Halk Egitim Merkezi, 1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi, 9 ortadgretim) 1034
kadrolu 6gretmen, 33miidir, 37mudur yardimcisi,1Imadir basyardimcisi bulunmaktadir.

Ayrica 1 Egitim Uygulama Okulu ve is Egitim Merkezi, 1 Halk Egitimi Merkezi,1 Rehberlik ve Arastirma
Merkezi, 4 Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu, 1 is Makineleri Operatérlitk Kursu, 1 Merkez Denizcilik ve
Gemi Adamlari Kursu, 5 6zel 6grenci etit merkezi, 3 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi ve 4 6zel
kurs merkezi olmak lizere 20okul/kurum bulunmaktadir.

ilcemizde 1’i Kiiltiir ve Turizm Bakanligina, 1’i Aliaga Belediyesine ait olmak lizere 2 kiitiphane
bulunmaktadir.
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ilcemizde Ege Universitesi Aliaga Meslek Yiiksekokulu yerleskesi bulunmaktadir. 4702 sayili Mesleki
ve Teknik Egitim Yasasina gére MEB-YOK projesi kapsaminda 2002-2003 egitim ve dgretim yilinda
Aliaga METEM blinyesinde ikinci 6gretim olarak egitime baslayan okul 2007 yilindan itibaren kendi
yerleskesinde 6rgtlin ve ikinci 6gretim programlari ile egitim-6gretimine devam etmistir. Aliaga
Meslek Yiiksekokulu, YOK 19.12.2013 tarih ve 16503 sayili yazisi ile 2547 Sayili Kanunun 2880 Sayili
Kanunla degisik 7/d-2 maddesine gére kurulmustur.

Akademik Kadro: 1 Profesér, 2 Yrd. Dogent, 6 Ogretim Gorevlisi’/nden

idari Kadro: 1 Yiiksekokul Sekreteri, 5 Memur, 1 Hizmetli, 1 Sirket Elemani (Temizlik isleri), 3 Sirket
Elemani (Blro Elemani)’'ndan olusmaktadir.

2016-2017 Egitim Ogretim Yilinda ilgemizdeki Ogrenci Sayilari

KURUM TiPi OGRENCI SAYISI

Okul Oncesi Resmi - Ozel 1603
ilkokul Resmi - Ozel 4642
Ortaokul Resmi - Ozel 4693
Ortadgretim 4535
TOPLAM 15473

Tiipras Halk Egitim Merkezi 2016-2017 Egitim Ogretim Yili Kurs istatistikleri

KURS TURU KURS BILGILERi KURSIYER BiLGILERI

Ac¢ilan Biten = Devam Eden Baslayan Belge Alan Devam Eden

Mesleki ve Teknik Kurslar 331 218 33 5165 3700 1459
Genel Kurslar 243 236 7 3686 2795 891
Okuma-Yazma Kursu 91 85 6 469 402 67
(1. Kademe)

Okuma-Yazma Kursu 27 20 7 240 203 37
(2. Kademe)

TOPLAM 692 559 53 9560 7100 2454
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Aliaga Meslek Yiiksekokulu

2017-2018 Egitim Ogretim Yili Bahar Yariyih Ogrenci Say: istatistigi

DOLULUK
PROGRAM m KONT. | TOPLAM ORANI

KIMYA (ORGUN)

KiMYA (ORGUN) 2 176
KiIMYA (i.0) 1 65 23 32,3
KiIMYA (i.0) 2 183
MAKINE (ORG) 1 80 52 61,2
MAKINE (ORG) 2 291
MAKINE (i.0) 1 80 17 17,5
MAKINE (i.0) 2 277
ELEKTRIK (ORGUN) 1 55 53 90,9
ELEKTRIK (ORGUN) 2 121
ELEKTRIK (i.0) 1 55 13 20
ELEKTRIK (i.0) 2 184
METALURJI 1 45 17 31,1
METALURJI 2 119
.1 @ w
PETROKMYA ’

TOPLAM 1750 50,7
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iISKUR

izmir Calisma ve is Kurumu Cigli Hizmet Merkezi’nin verilerine gére Aliaga, Dikili, Kinik, Cigli,

Karsiyaka, Foca, Bergama ve Menemen ilgelerinin toplam isglicii durumu asagidaki gibidir.

OGRENiIM DURUMU | KAYITLI iSGUCU | KAYITLI iSSiz

Okuryazar Degil

Okuryazar
ilkégretim
Ortadgretim
Onlisans
Lisans
Yiksek Lisans
Doktora
TOPLAM

759
341
15.972

11.824

4.788
8.636
443
55
42.818

600
213
8.426
6.571
2.779
4.901
235
26
23.751

YAS GRUBU KAYITLI iSGUCU | KAYITLI iSSiz

15-19 Yas
20-24 Yas
25-29 Yas
30-34 Yas
35-39 Yas
40-44 Yas
45-54 Yas
55-64 Yas
65 + Yas
TOPLAM

2.074
6.738
8.538
6.922
6.684
5.221
5.562
998
81
42.818

1.820
4.590
4.596
3.352
3.211
2.551
2.926
642
63
23.751
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TARIHCE

Aliaga Ticaret Odasi, 1970'lerden itibaren hizla sanayilesen ve 1990'li yillara gelindiginde Tulrkiye'nin
en 6nemli sanayi, ticaret, Rafineri, Petro Kimya, Demir Celik ve Agir Sanayi bolgesi olan Aliaga'da
Ticaret erbabi ve Sanayicilere hizmet vermek lizere 1991 yilinda kurulmustur.

Odamiz; Tim Odalarin kurulus gayesi olan, tyelerinin misterek ihtiyacglarini karsilamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak,
mensuplarinin birbirleriyle ve halk ile olan iliskilerinde dirlstligi ve gliveni hakim kilmak, meslek
disiplinini, ahlak ve tesan(tlinl korumak gibi ayni amag ve goérev cercevesinde, 1991 yilinda
kurulmus, 1992 yilinda 361 lye ile hizmet vermeye baslamistir.

2 Subat 1992 tarihinde "Aliaga Ticaret Odas!" ismiyle Aliagali bir grup isadaminin tesebbdsti ile
"istiklal Caddesi Akyildiz Pasaji 72/4 Aliaga" adresinde miitevazi bir yerde hizmete baslamistir.

1991 yilinda Adnan Saka baskanligindaki bir grup isadami tarafindan hizla biyiyen ilgede Ticaret
Odasi kurulmasi icin calismalar baslatildi. Aliaga Kaymakamhgi tarafindan Oda kurulus calismalarinin
ylritilmesi icin Gegici bir kurul olusturuldu. Gegici kurul baskanhgina ilgede uzun yillardir ticari
faaliyetlerde bulunan Adnan SAKA getirildi. Gegici Kurul Gyelikleri ise Nazmi KAYA, Yusuf SAVRAN,
Osman SIMSEK, Yahya YAVUZ, Kasim KAYAR, Omer CiL, Ahmet ARLI ve Ahmet KASAP'dan olustu.

Aliaga Kaymakamligi tarafindan resmen Oda kurulus ¢calismalarini ylrtitmek icin belirlenen Adnan
Saka baskanligindaki Gegici Kurul, hizla tim biirokratik, hukuki ve yasal gerekleri tamamladi.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin 08.03.1991 tarih ve 1991/27 Sayili onayi ile Aliaga Ticaret Odasi'nin
kurulusuna izin verilmis ve bu izin Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige girmistir.

07.02.1992 tarihinde ise Adalet Bakanlgi Personel Genel Mudurligi'niin 02 Sayih yazisiyla Aliaga
Ticaret Odasli blnyesinde 6763 Sayili Kanunun 12. maddesi uyarinca is ¢evresi Aliaga ilgesi ve Yeni
Sakran ile Helvaci beldeleri olan Ticaret Sicil Memurlugu olusturuldu.

Gegici kurul tarafindan kurulusu tamamlanan Aliaga Ticaret Odasi'nda yetkili Organlara ilk secimler
ise 1991 Kasim basinda yapilmis ve bu secimde Oda Meclis tyeliklerine;

Arif AKYUZ, Sahabettin YILDIRIM, Ahmet ARLI, Turgut OGUZ, Riza GURBUZ, Hilmi GUNER, Adnan
SAKA, Ekrem TOKER, Mustafa AKGUN, Sunday KAVAKLIOGULLARI, Necdet SEZEN ve Haydar ARLI
secilmistir.

Secilen bu tyeler 12 Kasim 1991 tarihindeki ilk Meclis Toplantisinda bir araya gelerek yaptiklari
oylamada; Turgut OGUZ'u Meclis Baskanligina, Ahmet ARLI'y1 da Baskan Vekilligine secmislerdir.

25 Kasim 1991 tarihinde toplanan Oda Meclis'i, Yonetim Kurulu Baskanhgina Adnan SAKA'yi, Baskan
Vekilligine Arif AKYUZ'li, Muhasip Uyelige Sunday KAVAKLI OGULLARI'ni ve tiyeliklere de Riza GURBUZ
ile Mustafa AKGUN'U segmistir.

10 Aralik 1991 tarihli Meclis Karari ve 11 Aralik 1991 tarihli Meclis Onayiyla Takdir YARIS, Aliaga
Ticaret Odasi Genel Sekreterligine atanmis, Secimleri tamamlanan, Oda Meclisi ve Yonetim Kurulu
belirlenen Aliaga Ticaret Odasi, 2 Subat 1992 tarihinde fiilen hizmet vermeye baslamistir.
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Aliaga Ticaret Odasi, 5 Ekim 2001 tarihinde "Kazim Dirik Mahallesi 262 Sokak No:29" adresinde kendi
imkanlariyla yaptirdigi modern binasinda hizmet vermeye baslamistir.

ALIAGA TiICARET ODASI UYE SAYISI

YIL UYE SAYISI FAAL UYE SAYISI

2012 3774 1348
2013 3892 1366
2014 4149 1429
2015 4325 1554
2016 4556 1575
2017 4695 1697

ALIAGA TiCARET ODASI iSLETME iSTATISTIKLERI

KURULUS (ADET) TERKIN (ADET)

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
ANONIM SIRKET 35 61 46 24 22 11 14 16
LiIMITED SIRKET 68 58 67 45 211 36 44 31
T:f\';ffs'i:ﬁ\:m 62 31 48 35 41 71 48 58
KOOPERATIF 6 2 6 2 58 3 3 2
TOPLAM 171 152 167 106 332 121 109 107

STRATEJIK PLAN ALIAGA TICARET ODASI Sayfa 50



STRATEJIK PLAN NEDIR?

Stratejik Plan su anda bulundugumuz mevcut durumdan ulasmak istedigimiz duruma gelebilmemiz
icin kopri vazifesini géren en dnemli aractir. Strateji kelimesinin ash Yunanca, Strategia kelimesinden
gelir ve komutanlk sanati anlamindadir. Taktik kelimesinin asli da Yunanca, Taktikos kelimesinden
gelir ve anlami, savas sirasinda askerlerin yaptigi manevralardir. Bu yonden baktigimiz zaman, strateji
savas baslamadan 6nce yapilan uzun vadeli bir ¢alisma, taktik ise; savas sirasinda hedefe varmak icin
yapilan hizli ve kisa donemli hareketlerdir.

Stratejik planlama bir yénetim aracidir. Diger biitlin yonetim araglari gibi sadece tek bir amacg igin
kullanilir; organizasyonun isini daha iyi yapmasina yardimci olmak, calisanlarinin ayni amag igin
calisiyor olmalarini saglamak, faaliyette bulundugu ortamin cevresindeki degisikliklere gore yoniini
belirleyip o yone dogru gitmesini saglamak. Kisaca stratejik planlama bir organizasyonun ne
oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel
kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak lireten sistemli cabadir. Stratejik planlama bir sirectir,
sonu yoktur. Suirekli degisen cevre kosullari ve i¢ gelismeler stratejik planin stirekli olarak degisen bu
sartlara uyum saglayacak bir sekilde glincellenmesini gerektirir.

YASAL DAYANAK

24.12.2003 tarihinde yururlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu
Kurumlarina STRATEJIK PLAN yapma yiikimluligi getirilmistir. Stratejik Planlamaya iliskin hiikiimler
ise 01.01.2005 tarihinde yirurlige girmistir. 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnameler de Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun ve 26 Mayis 2006 tarihli “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” referans metinler olarak kabul edilebilir. Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligini tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayili kanunun 4’incii maddesinde Odalar;
“lyelerinin musterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iligskilerinde
diristligi ve gliveni hakim kilmak tizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve bu
kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gérevleri yerine getirmek amaciyla kurulan,
tzel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslaridir” seklinde tanimlanmistir. Tlzel
kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu olan Aliaga Ticaret Odasi’nin stratejik planinin
temel dayanagini 2010 tarihi itibariyla glincellestirilmis olan “Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon
Kilavuzu” ve ekleri olusturmaktadir. Aliaga Ticaret Odasi’nin Stratejik Planini degerlendirecek olan
kurum ise Ust birlik olan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi organi Akreditasyon Kuruludur.
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STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

ADNAN SAKA
Yonetim Kurulu
Baskani

T.KURSAD
TANRIKULU
Yénetim Kurulu Uyesi

UGUR AKYILDIZ
Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi

YUKSEL TEZCAN SEZEN GURGEN
Meclis Uyesi Genel Sekreter V.
Muhasebe Memuru
|
JULIDE UCAR
Akreditasyon
Sorumlusu
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2014-2017 SWOT ANALiZi DEGERLENDIRME

YENI SW(

ZAYIF YONLER

YENi SWOT
KARSILIGI

1.Aliaga’nin en biiytik Sivil Toplum 6rgutii olmasi

2.is yasaminda séz sahibi olmasi
3.Etkin, bilgili, tecriibeli ve dinamik bir yonetimin olmasi
14.Seffaf ve katilimci bir ydnetim olmasi

5.Mali yapisinin guigli olmasi

6.Uyelerine egitim ve seminer vererek bilgilenmelerini saglamasi

7.0yelerinin ulusal ve uluslararasi marka olmasi

8.Hizmet binasinin mulkiine sahip olmasi, hizmet binasinin yeterli
olmasi

9.Yerel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile iletisiminin iyi
olmasi

10.Personelin hemen hemen yarisinin yabanci dil bilmesi

11.Samimi personelinin olmasi

12. Personel sayisinin yeterli olmasi

13.AgIr sanayi ve lojistik tissti bir kentin Ticaret Odasi olmasi

14.Yenilikgi ve aragtirmaci bir oda olmasi ve proje uretebilmesi

15.Aliaga’nin is ve kismen toplumsal yagamina iliskin sorunlarin
cozimiinde aktif rol almasi

16.isine hakim, geng ve yetenekli bir personel kadrosunun olmasi
17.Akredite oda olmamiz

18.Bilgi seviyesi ytiksek ve katilimci bir meclisin olmasi

19.Uye sayisinin ilge odalari dikkate alindiginda yiiksek olmasi

20.Tiim goruslere ve topluluklara esit yakinlikta, siyaset sti bir
kurum olmasi

21.Basin ile iliskileri giigli olmasi, basin misaviri personeli olmasi
22. iletisim teknolojisini iyi kullanan bir kadrosunun olmasi
23.Uzun zamandir yayinlanan bir yayin organinin olmasi
24.0danin kentin merkezinde ve kolay ulagilabilir olmasi
25.Tecriibeli bir genel sekreterin gérevde olmasi

26.Kurumsal yapisi yerlesmis bir oda olmasi

27.Hizli ve dogru hizmet verilmesi igin gerekli altyapiya sahip
olmasi

©

(Firsat)

©

©
©
©
©
©
(Firsat)

®
©
©
©
©

®©

KARSILIGI

G4-G8

G4-G8

G13-G18-G19

G13-G18-G19

G14

G1

F1

G7

G11

G3

G3

G3

F1

712

G4-G11

G3

G20

G19

Eski plan déneminde

sehven hatall
belirlenmistir

Eski plan déneminde

sehven hatall
belirlenmistir

26-G3

G3

G12
G7

Swota dahil
edilmeyecek

1

G7

1.Uyelerinin is iligkilerinin gelistirilmesi ve yeni pazarlar
bulunmasi i¢in ekonomik ve is arastirmalari yapabilecek
personelinin olmamasi

2.Sektorel gelisime katki saglamamasi

3. Kamu kurum ve kuruluglarinda yaptirim giiciiniin olmamasi,
guctniin sinirl kalmasi

4.Komite galigmalarinin etkin yapilamamasi

5.Uyelerinin ihtiyag duydugu kalifiye eleman konusunda istenen
oranda yardimci olamamasi

6. Kente ait bilgi bankasi (tarim, turizm sanayi envanteri, is kollari-
sektorel yigilma, enerji tiiketimi vb) olmamasi, kurumlardan bilgi
alinamamasi

7.isyerlerinin kapatiima nedenlerinin arastirilmamasi ve
kapatmalara ¢6ziim tiretememesi

8.Paydas analizlerinin sadece 4 yilda bir yapilmasi

9.Meslek Komitelerinin iginde farkli sektérlerin olmasi nedeni ile
meslek gruplarinin iyi temsil edilememesi

10. Danismanlik hizmetleri vermemesi, Gniversiteler ile igbirligi
yapmamasi

11.Uye bilgilerinin giincel tutulamamasi

12.Kanunlar gergevesinde yetkilerinin sinirlandiriimig olmasi

®
©
®
©
®

29

G2-G4-G8

G4-G8

25

G17

G15

Eski plan
déneminde
sehven hatali
belirlenmistir

25

G5-29

T28

©..
®....... Zayif Yon Olmustur.

Giigli Yon Devam Etmektedir.

®.
®....... Giiglii Yon Olmugtur.

. Zayif Yon Devam Etmektedir.
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FIRSATLAR

IDURUMU

1. Lojistik ve agir sanayide 6ne ¢ikmis, birgok ili geride birakmis,
kalkinma ve ilerlemede dinamik ve tecribeli bir ilge olmasi

2. Lojistik, petrokimya, enerji, gemi sokiim ve demir-gelik gibi Bes
Buytiik Agir Sanayi kolunun ilgede faaliyette olmasi

3.Aliaga Organize Sanayi Bolgesi (ALOSBI)'nin altyapi calismalarinin
itamamlanmis olmasi
4. ilgenin sanayi Gssi haline gelmesi

5. Her meslek grubunda guiglii tyelerinin olmasi

6. insaat sektoriiniin canli olmasi

7.Ulkenin en 6nemli ana yollarindan (izmir-Canakkale) birinde
olmasi

8.Tarih (Kyme) veDeniz (Yat Limani yapimi planlamasi)Turizmi
potansiyelinin olmasi

9. Agir sanayi ve lojistik sektorlerinin geri hizmetlerinin hentiz
lyeterli seviyede olmamasi ve yerli yatirimcilara Konaklama,
Yivecek. Yedek Parca-Servis Sektorlerinde vatirim imkani doémasi
10.izmir-istanbul Demir yolunun Aliaga’dan gegecek olmasi ve
ulagimda, Griin transferinde bu hattin kullanilabilecek olmasi

11.Aliaga’da 80'in tzerinde STK bulunmasi

12.Sektorel bilgi calismalarinin yapilabilecegi imkanlara sahip
olunmasi

13.Politize olmadan birlikte galisabilecek yatirnnmei kiltiiriine sahip
bir kent olmasi

14.Mevcut yonetim ve yonetim yaklasimi

v

NN N i I NI N N NN

X

< KRS

Sehven hatal
belirlenmistir

Eski plan
déneminde sehven
hatall belirlenmistir

G4

Eski plan
déneminde sehven
hatal belirlenmistir

TEHDITLER

1. Uyelerinin odayi sadece aidat 6denen kurum olarak
gormeleri

2. Bolgede ortaklik kiilttrtntn zayif olmasi

3. ilgedeki lojistik, petrokimya, enerji, gemi sokiim ve
demir-gelik gibi Bes Buyuik Agir Sanayi koluna egitimli ara
eleman saglayacak bir teknik okul ve fakiltenin olmamasi
4. Hava kirliligi

5. Sehir giris gikislarinin iyilestirilmemis olmasi
6.Sanayilesmenin yerel kurumlarin ve toplumun bilgisi
olmadan merkezden yapilmasi ve plansiz gelismesi

7. Bolgenin buyuk sanayicilerin Ankara’dan is bitirerek

kuracag tesisler ile talan edilmesi

8. Milki amirler ve iktidar ile sorunlarin yaganma riski

9. ilgede ekonomik dayanismanin saglanamamasi

10.ilgede faaliyet gosteren sanayi kollarinda galisacak
kalifiye is gliciniin olmamasi

11.Ekonomik dalgalanmalar

12.Buyuksehir bolgesi olmasi nedeni ile gelecekte yerel
yonetim ile biiyk sehir ydnetimleri arasinda olusabilecek
¢ikmazlar

13. Asiri ve niteliksiz go¢ alinmasi ve bu nifusun sanayi ve
ilge kulturine entegrasyonunun zor olmasi

14. ilgede biiyiik sermayenin cogunlukta olmasi nedeni ile
kuguk sermaye sahipligi ile kurulabilecek ve toplumun
gunluk ihtiyaglarina cevap verebilecek ekonomik ve sosyal
altyapinin eksik olmasi,

15.0da gelirlerinin yapisal yeni dizenlemeler ile
azaltilmasi

16.Siyasi surecin tiyeler arasinda gruplasmaya ve farkli
gruplarin odaya yaklasiminin olumsuz olmasi

17. Yerel kurumlar ile ortak paydada bulusulamamasi ve
birlikte hareket edememek

18.Yetismis personelin az olmasi

19. Siyasi irade

20. Munzam aidatlarin iptal edilmesi
21.Teknolojik gelismelere ayak uyduramamak
22. Yasal engeller

23. Uyelerin odaya giivenini kaybetmesi

24. Siyasi tehdit; gelecek yatirimlarin engellenmesi,
huktmetin bolgeye gereken destegi vermemesi vb.

DURUMU

@ % %

©

T~

% %

YENi SWOT
KARSILIGI

26-T32

T10

T11-T14

Tl

T2

T10-T22

T10

Eski plan
déneminde sehven
hatall belirlenmistir]

T10

T9

T5-T15

T28

T10-T18

T11
Eski plan
déneminde sehven
hatall belirlenmistir]

T11

T29

T31

Eski plan
déneminde sehven
hatal belirlenmistir]

Y e Firsat Devam Etmektedir.

&%....... Tehdit Devam Etmektedir.
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2014-2017 STRATEJIK PLANI

AMAC 1: Uyelerimiz ve toplumuz ile iletisim

clendirmek. Bu amagla ortak akil iireterek, ekonomik gelismeye iligskin projeler iiretmek ve uygulamak

v Uyelerimiz ve toplum ile iletisim yeterliligimizi arastirmak, arastirma sonucu ortaya gikan iletisim zaaflarini 2015 yili sonuna
kadar iyilestirmek ve ortadan kaldirmak

2015 yilinda iiye bilgi giincelleme ve anket calismasi ile iiye bilgileri giincellendi.

* Web sitesinde Ticaret Portali programinin uygulamaya alinmasi

2015 yilinda ticaret portali uygulamaya gegti.

o iletisim teknolojimizi yeni tekniklere uygun olarak giincellemek

Uye bilgi giincellemesine ek olarak Kamera, Projeksiyon ve Fotograf makinesi alind.

v Uyelerimiz ile 2014 yilinda yapilacak arastirma calismast ile bolge ve sektérlere iliskin sorunlari tespit etmek.

YAPILMAMISTIR.

o Tespit edilen sorunlarin 8ncelik degerlendirmesini yapmak

YAPILMAMISTIR.

 Oncelik sirasina gére sorunlarin gzimine iliskin insaat, nakliye, sigorta ve gida sektdr temsilcileri ve meslek komiteleri ile 2015|
yilinin ilk ey ortak akil i ortak akil ulasilan sonuglara iliskin faaliyetleri
gerceklestirmek.

& Pl P

Sigortacilar ile gevre sorumluluk sigortasi ile ilgili tiyelerimize ve sigortacilara bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

' Aliaga’nin ekonomik gelisimine iliskin Gyelerimiz ve uzman kuruluslarin (dniversite, kalkinma ajanslari, proje danismanlari,
bakanlik yetkilileri vb.) katilim ile proje fikirleri toplantilari yapmak, Ulasilan sonuglara bag olarak proje gruplari olusturmak.
Proje gruplannin her birinden Il. Stratejik Yonetim Déneminde her yil birer adet proje performansi aimak.

izmir'de Kalkinma Bakanh, IZKA ve OECD'nin diizenledigi aliaga ekonomisinde 6n plana cikan Makina ve Kimya
Sektorlerinin Kimelenmesi konulu bir toplantiya katildik. Blemizdeki yatinimlar ve yapilmasi gerekenler hakkinda
yonetim Kurulu Baskanimiz ve Genel Sekreterimiz bilgilendirme yapti.

Ulastirma Bakanliginin Ankara’da diizenledigi Liman Geri Saha Karayolu ve Demiryolu Baglatilar Master Plan
Galistayr'na katilim saglandi.

1ZKA Proje gelistirme toplantisi odamiz ev sahipliginde diizenlendi.

*Oda iyelerimize devlet destekleri, desteklere erisim ve proje yazma konusunda iki giinliik egitim diizenledik.

* KOSGEB'in yeni agikladigi KOBI Proje Destek Programina iiyelerin proje sunabilmeleri igin KOSGEB uzmanlari ile
bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

V' Lobimizi, yerel ve ulusal seviyede giiglendirmek igin tiim siyasi partilere esit yaklasim sergilemek, resmi kurumlar, medya, diger

kurum ve kuruluslar ile iletisimde strekliligi saglamak. Bunun igin kurumu temsil edecek lobi gruplarini belirlemek ve

Her yil lobicilik faaliy resmi kurumlar, medya, siyasi partiler ve diger kuruluslar ile gérismeler

igin nemli olan kurumlara her yil en az bir defa giindemli ziyaretlerde bulunmak. Bu giiglerden i ve
sorunlarinin géziimiinde faydalanmak

P! . Kargo firmalani ve okullar ile protokoller imzalanmistir.

¥ Proje gruplanindan gikan projelerin en az %50'sini hayata gegirmek (Proje es finansmanlari)

Biitgemiz'den yiizde yedi oraninda biitce kalemi ayrilmis. 2015 yilinda Kagitsiz Oda Kesintisiz Hizmet’ projesinde
yaklasik kirk bir bin lira es finansman saglanmistir.

AMAC 2: Kurumsal kaynaklarimizi iiyelerimizin bilgi, teknoloji ve ticari alanda gelisimine kanalize etmek

v Uyelerimizin meveut durumlarini ve ihtiyalarini tespit etmek amaci ile “Uye Profili Arastirmasi”ni 2015 Yilinda tamamlamak.
(Proje es finansmani).

2015 yilinda Uye bilgi giincelleme ve anket alismasi yapilmistir.

v Gegmis yillarda silre gelen egitim gelenegimizi artirarak devam ettirmek,

2015 yilinda Aliaga Uluslararasi Liman Yénetimi Ve Lojistik Zirvesinin bu yil 3.stint diizenledik. Zirve geleneksel hale
gelmistir.

« Her yil en az 15 iiye egitimi organize etmek,,

2015 yilinda 9 adet, 2016 yilinda 14 adet, 2017 yilinda 17 adet egitim diizenlenmistir.

eHer yil en az bir uluslar arasi pazar arastirmasi yapmak ve raporunu yayinlamak,

2015 yilinda ayinda Hollanda ve Belika'ya Meclis tiyelerimiz, bakaniik yetkilileri ve tiyelerimizin katiimiyla Lojistik
inceleme gezisi yapilmistir. Gezi kapsaminda Hollanda’da diizenlenen Building Holland 2015 Yapi Malzemeleri ve
insaat Fuari ziyaret edilmistir

eUlusal ve uluslararasi dizeyde en az iki zirve ve s gelistirme toplantilari yapmak, halen yapila gelen Demir-Gelik ve Lojstik
zirvelerini geleneksel hale getirmek

2015 yilinda Aliaga Uluslararasi Liman Ynetimi Ve Lojistik Zirvesinin bu yil 3.sint dizenledik. Zirvede 14 firma stand
agmistir.

2015'te Bergama, Menemen ve Aliaga Ticaret Odalari ortak “ 1. Bakircay Ekonomi Zirvesi” diizenlendi.

2016'da 2.Bakirgay Ekonomi Zirvesi'ne katilim sagland.

2016'da T.C. Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda; DEIK tarafindan Ege ihracatgi Birlikleri isbirligiyle dizenlenen
“Tirkiye-Yunanistan s Forumu’na katildik. Forum’da iiyelerimiz Yunan yatirimcilarla ikili s gériismeleri yapti.
-2016'da Aliaga Ticaret Odasi ve Menemen Ticaret Odasi olarak KOSGEB yurtdisi is gezisi destegi kapsaminda Bosna
HerseK e ticari is gezisi diizenledik

ois seyahatleri yapmak ve temsil ettigimiz Bes agir sanayi sektériine iliskin her yil en az bes sektér fuarina katilmak

2015'te Hollanda’da diizenlenen Building Holland 2015 Yapi Malzemeleri ve insaat Fuari ziyaret edilmistir. Expo
Aegean Tiirk-Yunan Ticaret ve Kiiltiir Festivali ne katilindi. Logitrans Transport Lojistik Fuari'na katilindi. 21.Yapi
Buildturkey Fuarini Ve Foodex izmir Gida Fuarini Uyelerimiz ile Ziyaret Ettik. Logitrans Lojistik Fuarina katilim saglandi.
2016'da istanbul'da dii “Win Eurasia Endilstriyel O Fuari”na katilim saglandi. Bosna Hersek
ziyaretimiz kapsaminda 19. Mostar Ekonomi Fuarina katilim sagladik. Logitrans Lojistik Fuarina katlim saglandi.
2017'de Logitrans Lojistik Fuarina katilim saglandi.

« Is-Kur ile ortak hareket ederek iiyelerimizin niteliki (alifiye) personel ihtiyacinin karsilanmasini saglamak igin, 2015 yilinda
iyelerimizin kendi sifreleri ile ulasabilecegi insan Kaynaklari Havuzunu olusturmak

2015 yilinda isverenler ile isarayanlarin giris yapabilecegi "Kariyer Portali” uygulamaya gegmistir.

v Uyelerin bireysel ve kurumsal gelisimine yénetsel ve ticari bilgi (Pazar, pazarlama, finansman vb.) alanlarinda katki yapmak

2015 yilinda ihracatta Pazar Arastirmasinin 6nemi konulu egitim diizenlendi.
2016 yilinda “Pazarlama ve Finansman Egitimi” diizenledik.

v Askida bulunan sorunlu iiyelerimizin durumlarini ve terkin veren tyelerimizin terkin sebeplerini 2015 yili sonuna kadar
arastirmak ve arastirma sonuglarina bagli olarak ilk iki Soruna ¢dziim bulmak

YAPILMAMISTIR.

insan mesleki

i artirmak icin organ Gyeleri dahil her yil en az 10'ar saat egitim vermek

2015 yilinda Ust yénetim ve personel ile birlikte "Mazeret Yok" adli 4 saatlik egitime katiim saglandi. Meclis Gyeleri ve
personel ile birlikte "Stres ve Zman Yénetimi" ad 8 saatlik eitime katiim sagland.

2016 yilinda Meclis ve Disiplin Kurulu Gyelerine "Takim Galismas" adl egitim diizenlendi.

2017 yilinda Ust yénetime “Profesyonel Yénetim Becerileri ve Sistem Liderligi” adli 4 saatlik egitim diizenlend.
Personele “Etkili iletisim ve Sunum Teknikleri” adli 6 saatlik egitim dizenlendi.

v Aliaga’da yerlesik agir sanayinin ara eleman ihtiyacini agirlikl olarak Aliaga’dan karsilamak.

Bu hedef icin Kariyer Portali
de havuza kayith

Portala kayitl i is ilanlarina

v

«Bslgemizdeki tiniversiteler (Ege Uni., Dokuz Eyliil Uni., Gediz Uni., Katip Gelebi Uni, Yasar Uni., izmir Ekonomi Uni., izmir
Universitesi) ile s birligi amach gériismeler yapmak

2015 yilinda Tobb Geng Girisimciler Kurulu Ve Katip Gelebi Universitesi Heyeti Odamizi Ziyaret Etti. Gediz Universitesi
Lojistik Gunleri Konferansina Katildik.

2016 yilinda Izmir Universitesi ve Izmir Katip Gelebi Universitesi ile yeni mezunlarla isverenin bulusacagi bir isbirligi
protokoli imzaladik.

eMesleki egitime yénlendirme ve 6zendirmek icin 8grenciler ve velilerine 6gretim yili Sncesi mesleki tanitim toplantilari
diizenlemek

Tice Milli egitim Mudurligi ile ‘Kendimi ve Gevremi Taniyor, .Meslegimi Segiyorum’ projesi yiritlmektedir. Ancak
fige Milli Egitim Midurligi'nden kaynaklanan bir sebepten dolayi 2015 yilinda proje dondurulmus, 2016 ve 2017
yilinda bilgilendirme toplantilan dizenlenmistir.

AMAC 3: Bolgemizin ekonomik gelisimini desteklemek ve

gevreci sanayi bilincinin olusmasinda rehber olmak

v Bolgemizin ekonomik yapisini arastirmak ve bu bilgilerin Gyelerimiz ve ilgili kurumlar tarafindan kullanilabilirligini saglamak icin
siirekli giincel tutmak

Ticaret Portali Galismasi kapsaminda uygulanan ankete cevap veren 1200 liyenin ticaret portalina bilgileri girilmis,
burada kendi tanitimini yap: bir alan sag Bu alani ve benzeri gorseller
ekleyerek bu alani alacaklari kullanici adi ve sifrelerle aktif bir sekilde kullanabileceklerdir.

v siirekli Egitim Merkezi olusturmak ve bu amag ile 2014-2015 yillarinda Universiteler ve Egitim Kurumlari ile birlikte calismak
iin protokoller yapmak

YAPILMAMISTIR.

v Uyeler arasi isbirligi ve ortakliklarin gelisimini saglamak igin tim meslek gruplan ile yilda en az bir toplanti yapmak

2015 yilinda Mart ve Eylil ayinda misterek meslek komiteleri toplantilar yapilmistir.
*Meslek komiteleri baskanlar ile sektér sorunlarinin gériisiildigi bir toplanti gerceklesmistir.
*insaat ve sigorta meslek gruplari sorunlari le ilgili toplantilar yapmistir.

2016 yilinda insaat meslek komitemiz odamizda sektsr toplantisi gergeklestirdi.

v Diinya ekonomisi ile paralel hareket etmek ve senkronize olmak igin Ekonomik Olaylari Arastirma Sorumlusunu 2014 Yilinin
biitgesinin onayindan énce atamak

YAPILMAMISTIR.

isl aktif rol alarak her yil en az iki defa

v ilgenin sinai 1veis
m ve bilgilendirme faaliyetleri yapmak

cevre bilincinin

2015 yilinda Gevre

Sigortasi toplantisi

o Bir egitim

YAPILMAMISTIR.

o Biryayin

YAPILMAMISTIR.

v Agir sanayi kentlerinin diinya érneklerini incelemek, kiyaslama calismalari yapmak igin Belgika’nin Antwerp sehrine ziyarette
bulunmak ve iyi uygulamalar hakkinda sanayici iiyelerimizi ve toplumumuzu yilda en az iki defa basili yayinlarimizda yayinlayarak
bilgilendirmek,

Hollanda ve Belcika'ya Meclis Gyelerimiz, bakanlik yetkilileri ve Gyelerimizin katiimiyla Lojistik inceleme gezisi
P! . Gezi Hollanda'da Building Holland 2015 Yapi Malzemeleri ve Insaat Fuan ziyaret
edilmistir. Ziyaret ile ilgili Gyeler cesitli yayinlar ile bilgilendirilmistir.

TOPLAM FAALIYET SAYISI: 30
GERGEKLESMEYEN FAALIYET: 7
STRATEJIK PLAN GERGEKLESME ORANI: %77
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2018-2021 DIS VE i¢ PAYDAS SWOT ANALIZi YORUMLARI

Sizce Aliaga ilgesinin temeldeki ilk 5 sorunu nelerdir?

Tekrarlanabili

DEGERLENDIRME
SONUCU

Swot analizine Tehdit

Swot analizine Guglii

Cevre ve hava kirliligi (T1) 26 Egitim ve konferanslar vermesi (G1) Yon olarak
olarak yansitilmistir.
yansitilmistir.
. Swot analizine Tehdit |.. . . Swot a‘t\aI|Z|ne Geli
Trafik (T2) 16 Uyelere iyi ve hizli hizmet (G2) Yon olarak
olarak yansitilmigtir.
yansitilmigtir.
irici Swot analizine Tehdit o Swot a'r.lallzme Giicli
Sehirigi park sorunu (T3) 13 Geng ve dinamik personel (G3) Yon olarak
olarak yansitilmistir.
yansitilmistir.
izmir’ ; 5 Swot analizine Tehdit | .. o . Swot a‘t\aI|Z|ne Giiglii
Izmir'den gevre yolu ile ulasim zorlugu (T4) 11 Uyelerini bilgilendirmesi (G10) Yon olarak
olarak yansitilmigtir.
yansitilmistir.
. 5 Swot analizine Giiglii
- Swot analizine Tehdit "
Sosyal hayat eksikligi (T5) 10 Kosgeb (G5) Yén olarak
olarak yansitilmistir.
yansitilmistir.
Swot analizine Tehdit . . Swot a‘(\aI|1|ne Ggli
Konut (T6) 10 Mesleki Yeterlilik Kurslari (G6) Yon olarak
olarak yansitilmigtir.
yansitilmistir.
Swot analizine Tehdit S
Saglik tesislerinin eksikligi (T7) 10 Hizmet binasi (G7) Yén olarak
olarak yansitilmistir.
yansitilmistir.
Swot analizine Tehdit Swot analizine Gigli
Altyapi (T8) 7 Giincel gelismelerin takibi (G10) Yon olarak
olarak yansitilmigtir.
yansitilmistir.
Swot analizine Tehdit S el Gl
Gog (T9) 7 Sosyal yardimlar yapmasi (G9) Yén olarak
olarak yansitilmistir.
yansitilmistir.
Swot analizine Tehdit | .. Swot analizine Firsat
Makro planin olmamasi (T22) 6 Uyelerin ticaret ve ihracatta giicli olmasi (F1)
olarak yansitilmigtir. olarak yansitilmigtir.
Swot analizine Tehdit S el Gl
Kurumsal ve yonetimsel koordinasyon kopukluk (T10) 5 Uyelere ulagim (G10) Yén olarak
olarak yansitilmistir.
yansitilmistir.
. N Swot analizine Zayif
L Swot analizine Tehdit .
Ev ve kira fiyatlari (T6) 4 Kurumsal yapisi (21) Y6n olarak
olarak yansitilmistir.
yansitilmistir.
L " . TR, . I Swot analizine Guglii
- I Swot analizine Tehdit |Bolge sorunlarina hakimiyeti ve ilgili mercilere iletimi .
Kalifiye eleman eksikligi (T11) 4 Yén olarak
olarak yansitilmistir. |(G4)
yansitilmistir.
Swot analizine Giiglii
i izlisi Swot analizine Tehdit I wot analizine Guglu
Sanayi yollarinin yetersizligi (T4) 3 Temsil guicti (G4) Yén olarak
olarak yansitilmistir.
yansitilmigtir.
Swot analizine Tehdit Swot analizine Firsat
Carpik kentlesme (T13) 3 Gglii iye yapisi (F1)
olarak yansitilmistir. olarak yansitilmistir.
Kapsam diss Swot analizine Guglii
Hizli sanayilesme 2 P 5 Uyelere zamaninda hizmet vermesi (G2) Y6n olarak
birakilmistir.
yansitilmigtir.
o Swot analizine Tehdit |. N L Swot analizine Firsat
Hastane yanik tnitesi (T7) 2 Is sahalarini cogaltma potansiyeli (F5)
olarak yansitilmistir. olarak yansitilmistir.
Swot analizine Giiglii
Universi Swot analizine Tehdit L WO! a.r.ma izine Guclu
Universite olmamasi (T14) 2 Kurumlararasi iletigim (G11) Yén olarak
olarak yansitilmistir.
yansitilmigtir.
Swot analizine Guglii
. L Kapsam dist . "
Liman yonetimi 1 E-hizmet (G12) Yon olarak
birakilmistir.
yansitilmistir.
- M Swot analizine Guiglii
N Kapsam dist Sorunlara ve ¢oziimlere yapici ve dogrudan yaklagim N
Lojistik ihtiyaglar 1 Yon olarak
birakilmistir. (G4)
yansitilmigtir.
Swot analizine Giiglii
Swot analizine Tehdit | . . . ) o Wo a'r.la izine G
Ara eleman (T11) 1 Siirekli yenilenme ve gelismeye agik yoni (G13) Yon olarak
olarak yansitilmistir.
yansitilmistir.
Swot analizine Guiglii
R Kapsam dist I "
Arsa tiretimi 1 Cevre odalar ile iletisim (G11) Yon olarak
birakilmistir.
yansitilmigtir.
Swot analizine Guglii
) ) Kapsam dist ; "
Mesken alanin sanayiye giderek yaklasmasi 1 birakilmistir Ekonomik durumu (G14) Yon olarak
s yansitilmigtir.
Swot analizine Giiglii
P Kapsam dist - i - "
Guriltu 1 Aliaga sanayisinin envanterinin tutulmasi (G15) Yon olarak
birakilmistir.
yansitilmistir.
Swot analizine Giglii
Aliaga'da yeni yatirim yapan firmalarin i¢ dinamiklere 6nem Swot analizine Tehdit . " ¢
. 1 Yatirim alanlar konusunda rehberlik (G16) Yon olarak
vermemesi (T15) olarak yansitilmistir.
yansitilmistir.
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Kontrolsiiz biiylime (T16)

Swot analizine Tehdit
olarak yansitilmigtir.

inovasyon ve Argeyi tesvik etmesi

Kapsam digt
birakilmistir.

Tesvik adaletsizligi (T17)

Swot analizine Tehdit
olarak yansitilmistir.

Siyasi etkinsizlik

Bolgesel toplantilar yapmasi/katilimi

Kapsam digt
birakilmigtir.

Kapsam disi
birakilmigtir.

Hizli niifus artisi (T9)

Aliaga sanayisini gelistirmesi (G16)

Swot analizine Giiglii
Yon olarak
yansitilmistir.

Swot analizine tehdit
olarak yansitilmistir.

Ticaretin aliminin artmasi igin ugrasmasi

Kapsam disi
birakilmistir.

Sanayicilerin birim alandan daha gok faydalanma arzusu (T19)

Swot analizine tehdit
olarak yansitilmigtir.

Kentlesmenin diger ilgelere gore geg kalmasi

Organize sanayi bolgesini kullanimi (F2)

Swot analizine Firsat
olarak yansitilmigtir.

Kapsam disi
birakilmigtir.

Egitim (T20)

Yasa ve yonetmelikler hakkinda bilgilendirme yapmasi

Swot analizine Giiglii

Swot analizine Tehdit
olarak yansitilmigtir.

Boz Yap Yik

(G10) Yon olarak
yansitilmistir.
Swot analizine Zayif
Yurtici ve yurtdisi geziler diizenlemesi (29) Yén olarak
yansitilmistir.

Kapsam digt
birakilmistir.

Ticari alan gesitliligi yok (T21)

Vizyon

Kapsam digt
birakilmistir.

Swot analizine Tehdit
olarak yansitilmigtir.

Su ve elektrik

Mesleki fuarlar diizenlenmesi (23)

Swot analizine Zayif
Y6n olarak
yansitilmistir.

Kapsam disi
birakilmistir.

AVM

Lojistik koy projesine verilen destek (F12)

Swot analizine Firsat
olarak yansitilmigtir.

Kapsam digt
birakilmistir.

Engelliler igin dizenlemeler

Kapsam disi
birakilmigtir.

Yollarin bozuklugu (T4)

Swot analizine Tehdit
olarak yansitilmistir.

Organize sanayiye giris glivenligi

Kapsam disi
birakilmistir.

Hayat pahaliligi

Kapsam disi
birakilmistir.

Lojistik depolama sahalari yetersizligi

Kapsam disi

birakilmistir.

Tesis atiklarinin denetlenmemesi (T1)

Swot analizine Tehdit
olarak yansitilmistir.

Ticarette her konuya hakim olmasi

Kapsam digt
birakilmistir.

Swot analizine Giiglii

Halkin rahatlikla odaya erisebilir olmasi (G7) Y6n olarak
yansitilmistir.
Swot analizine Giiglii
Kariyer portal (G17) Y6n olarak
yansitilmistir.

Uyelerinin Tirkiye'nin farkli yerlerinden olmasi

Kapsam digt
birakilmistir.

Tanitim (26)

Swot analizine Zayif
Y6n olarak
yansitilmistir.

[ALOSBI'nin atil durumu (F2)

Swot analizine Firsat
olarak yansitilmigtir.

Star rafinerisinin bolge ekonomisine katkisinin olmamast

Kapsam disi
birakilmistir.

Kentsel déntigtim (T8)

Swot analizine Tehdit
olarak yansitilmigtir.

issizligin artmasi (T23)

Swot analizine Tehdit
olarak yansitilmistir.

Yetersiz kavsaklar

Kapsam disi
birakilmistir.

Kosmopolit yapi (T24)

Swot analizine Tehdit
olarak yansitilmistir.

Denetimsizlik

Kapsam digi

birakilmigtir.
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3 Sizce Aliaga Ticaret Od Sizce Aliaga Ticaret 3
Sizce Aliaga Ticaret Odasinin giigsiiz ? DEGERLENDIRME klaz:isml:gla:ilaerfek olaa sslln: DEGERLENDIRME o':c:sm::ﬁ::;:i dr 'E DEGERLENDIRME
oldugu konular nelerdir? s SONUCU SHIEIELZI: 4 SONUCU ‘ s s SONUCU
I tehditler nelerdir? firsatlar nelerdir? o
3 =
£ S
Halktan kopuk gorunti Swot analizine Swot analizine s anavi tesisleri ve sanayi Swot analizine
lvermesi(Kendini Aliaga halkina iyi Zayif Yon olarak JEkonomik kriz (T25) Tehdit olarak kentiyolmasl (F3) Y 15 Firsat olarak
anlatamamak) (26) yansitilmistir. yansitilmistir. yansitiimistir.
Aliaga'nin ekonomik yonden Swot analizine |. N Swot analizine
- N " N |1l odalarina bagh subeye Kapsam disi o
beklentilerine yeterince 6nem 3 Tehdit olarak e Lojistik konum (F4) 9 Firsat olarak
. [donustirilmek birakilmigtir.
[vermemesi (T15) yansitilmigtir. yansitiimigtir.
Benzer sanayi sehirlerine ve yurt disina Swot analizine Swot analizine Swot analizine
inceleme ziyaretleri diizenleme 3 Zayif Yén olarak [Kalifiye olmayan gog sorunu (T9) Tehdit olarak [Limanlar (F4) 10 Firsat olarak
(fuarlar) (23) yansitilmigtir. yansitilmigtir. yansitiimigtir.
Kapsam di: Kapsam di: Bolgeye yapilan yatinmlar Swot analizine
1 o 1 1l |
Siyasi desteginin olmamasi 3 p 5 Ulke politikasindaki tutarsizlik P 5 BEYe Y p. . y 7 Firsat olarak
birakilmistir. eI ve yatinmer ilgisi (F5)
yansitiimistir.
Swot analizine
PP Kapsam disi . R Kapsam disi N ;
Yaptinm guictiniin olmayisi 2 Burokrasi Gelisen ilge olmak (F3) 3 Firsat olarak
birakilmistir. birakilmistir.
yansitiimistir.
Swot analizine L .
Gilclii Yén Swot analizine Swot analizine
Streli yayinlar (G12) 2 oiarak Kayit disi ekonominin varligi (T26) Tehdit olarak |Bélge ekonomisi (F3) 2 Firsat olarak
yansitilmistir. yansitilmistir.
yansitilmistir.
Swot analizine . Swot analizine
oy fims ity [T AT " . LCIEETICIER Y urtdisi piyasalarina "
Yonetimin Gye ile iliskisi zayif (24) 2 Zayif Yon olarak JYabanci firmalarin artmasi 2 Zayif YOn olarak
[T  katiimak (29)
yansitilmistir. yansitiimistir.
B L Swot analizine B L . Swot analizine
Meslek komitelerinin ¢alistirlamamasi N L B . L€l IR Organize sanayi bolgesi
2 Zayif Yon olarak |Siyasi mekanizma ile ¢atisma durumu 1 Firsat olarak
(z4) birakilmigtir. ({3}
yansitiimistir. yansitilmistir.
Killtiirel faalivetl bah Swot analizine K d i o i od Swot analizine
ultdrel faaliyetlere caba harcamamasi cl eI l Ticaret ve sanayi odasina
Y g 2 Tehdit olarak |Liman ihtiyaglarini giderememek & 5 ) U 1 Firsat olarak
(T5) birakilmistir. ebilmek (F6)
yansitilmistir. yansitilmistir.
Swot analizine . Turkiye'nin Batiya agilan en
P— . . . Swot analizine |
. Giiglii Yon  |Yerel yonetimlerin desteklememesi y biyiik ve en gok kapilara Kapsam digi
Egitime yatirim (G9) 2 Tehdit olarak N 1
olarak (T10) sahip olmasindan birakilmistir.
yansitilmistir.
yansitilmistir. faydalanma firsati
Swot analizine
- I Guiglii Yon . T Kapsam disi [ . Kapsam digi
P I lerle olan ilet G2 2 R degisiklig U daki arti 1
ersonelin tyelerle olan iletisimi (G2) olarak ejim degisikligi [Sn— ye sayisindaki arti [Sne—
yansitilmistir.
isi alimlarinin Aliaga'dan yapilmasi Swot analizine Genel ekonomik gelismelerin tyeler Swot analizine Swot analizine
Il 1l I
5 R 8 N Yap! 1 Tehdit olarak |. . gelis L Y Tehdit olarak [Serbest bolge (F7) 1 Firsat olarak
konusundaki duyarsizhigi (T23) tizerindeki olumsuz etkisi (T25)
yansitimigtir. yansitilmigtir. yansitilmistir.
Kosgeb tegviklerinin revagta oldugu Swot analizine - Swot analizine
N N g— Swot analizine |, A g
donemde calisan sayisinin yetersiz Giiglii Yon . y |ilcede giiclii bir STK olmasi Giiglii Yon
. - " 1 Nufus artisi (T9) Tehdit olarak 1
olusuna bagli olarak ilgililere yeterli olarak ———— (G8) olarak
hizmetin verilememesi (G5) yansitilmistir. V e yansitiimistir.
Gelisen teknoloji ve e-dontigtim ile her]

o N Py gecen g'urT mevzuata yeni seylerin ey i .'da is yapip rnerkezi Swot -analizine
Sanayi Uzerinde etkili olmamasi 1 birakilmistir leklenmesi karsisinda ¢alisanlarin bu birakilmistir diger illerde olan firmalar 1 Tehdit olarak
1ma. . 1mi .

g gelismeleri takip etmemesi nedeniyle E (T33) yansitiimistir.
olusabilecek hizmet yetersizligi
Swot analizine
Spesifik egitim vermemesi (foto,pc il Gligli Yon Niteliksiz insan giicii Kapsam disi Ali ga'nin gelir seviyesinin i Kapsam digt
prog..)(G1) olarak e T8y iiksek olmasi birakilmigtir.
yansitilmigtir.
o Swot analizine L Swot analizine
Sanayici ile esnaf ve halki N L . L€l U lusal enerji altyapisina ev
1 Tehdit olarak |istihdamin kurumsal hale gelmeyisi . 1 Firsat olarak
bulusturmamasi (T15) LEET S sahipligi yapmasi (F8)
yansitilmistir. yansitilmistir.
Teror ve sabotajlara karsi yeterli Swot analizine Swot analizine JAliagaya destek olacak Kapsam dist
savunma ve korunmasinin olmamasi 1 Tehdit olarak [Teror (T27) Tehdit olarak [kisileri belirleyerek gelisime 1 blrgklh'nl tl§r
(T27) yansitilmistir. yansitilmistir. fkatki saglamak e
Kent merkezli galismalari, panel ve Swot analizine . - Swot analizine
k ke litik lan bél o K di
egitimleri kirsal bolgelere aktarmamasi 1 Zayif Yon olarak :;Tou)ozmopo i yapist olan bolgesi Tehdit olarak |Uyelerin pozitif hareketleri 1 b;;f::n t'|§r'
(23) yansitilmistir. yansitilmistir. Bl
Uyelerinin ireti t Swot lizil
e ?I’Inll‘l ure _|rr.1_svc.1nucu yara" i wo 'ana zine En batida ve en tehlikeli kuruluslara Kapsam digi
oldugu cevre kirliligine karsin énlem 1 Tehdit olarak o .
sahip bolgesi birakilmigtir.
almamasi (T1) yansitilimistir.
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Swot lizi
[Aliaga'daki biyik sirketlerin st wot analizine
L " . o Gligli Yon . . Kapsam disi
lyonetim kadrolart ile yeterince iletisim 1 Yeni kurum ve kuruluglarin gelmesi 1
L olarak birakilmigtir.
ve etkilesim iginde olmamasi (G10)
yansitimigtir.
Uzun stireli yonetimlerin yasadigi metal Kapsam digi Swot analizine
¥ Yasadig! 1 P 5 Enflasyon (T25) 1 Tehdit olarak
yorgunluk-sevk kaybi birakilmistir.
yansitilmistir.
X (Odanin sayginligini zedeleyici Gyeler Swot analizine
is ve islemlerin yapiliginda karsilasilan Kapsam disi o V% g Vi by "
1 veya Uglinct kisiler tarafindan yapilan 1 Tehdit olarak
sorunlar birakilmistir. .
kotu reklam veya elestiriler (T31) yansitilmistir.
Swot analizine
A . Giiglii Yon P . - Kapsam disi
Yeterli bil I G10; 1 G torpile dayall 1 1
eterli bilgi verilememesi (G10) olarak tigstiz ve torpile dayali yénetim [Sn—
yansitilmistir.
Swot analizine Uyelerin odaya Kars: ilgisiz ve bilgis Swot analizine
1 1 11GISIZ Vi 1igisiz
(Odaya ait sosyal tesisin olmayisi (Z7) 1 Zayif Yon olarak Ve v se 8 1 Tehdit olarak
kalmasi (T32)
yansitiimistir. yansitilmigtir.
Swot analizine Swot analizine
Meslek gruplarina yonelik egitim " Cikabilecek yeni kanunlar ile odanin N
; T ST 1 Zayif Yon olarak | " 1 Tehdit olarak
faaliyetlerinin yetersizligi (25) giiciiniin azalmasi (T32)
yansitilmistir. yansitimigtir.
Swot analizine L . i
P Deniz ticaretine yonelik ¢alismalarin
" Gligli Yon _—— Kapsam disi
Burslarin azligi (G9) 1 yetersizliginden dolayi bu alanin baskal 1
olarak birakilmistir.
yere kaymasi
yansitilmistir.
Swot analizine
Ticaret od tkinliklerinin dyelerl Giiglii Y6 K d
icaret odasinin etkinliklerinin tyelerle a diYon | el Kimlik G a apsam disi
paylasiimamasi (G10) olarak birakilmistir.
yansitilmistir.
Swot analizine
I Giiglii Yon . Kapsam disi
Ek; k yond: if ol G14 1 Yab: I 1
onomik yonden zayif olmasi (G14) olarak abanci piyasalar [Sn—
yansitimigtir.
Swot analizine
Hizmet binasinin ve arag-gereglerin Giiglii Yon Kapsam disi
A ! SEE 1 g Sanayilesmedeki artis 1 p 5
yetersizligi (G7) olarak birakilmigtir.
yansitimigtir.
Swot analizine
Daha biiyiik odalara ve toplantilara 1 LCTEEICIERIKurumlarla olan iligkilerden 1 'I"Aelhdit oI:rIak
uzaklig el dogabilecek sorunlar (T18)
yansitilmigtir.
Swot analizine
Uygulanabilir ve strdtrdlebilir proje Kapsam digi
i P (e 1 Zayif Yon olarak |Mali yonden denetim gegirme riski 1 i 5
yetersizligi (212) birakilmistir.
yansitilmistir.
Swot analizine
Giliglii Yon Kapsam digi
GUicl oldugunu hissettirmemesi (G8) 1 M Tobb'ta olusabilecek sorunlar 1 i 5
olarak birakilmigtir.
yansitilmistir.
Swot analizine
Exitime teknik destek (G9) 1 Gliglii Yon  |Secim dénemlerinde olusabilecek 1 Kapsam digi
olarak sorunlar birakilmistir.
yansitimigtir.
Swot analizine |.. . R L -
Giiclii Yon Uyelerinin petrokimya ve likit Swot analizine
Diger kurumlar ile olan iliskiler (G11) 1 oclarak petrogaz tesislerinde olugabilecek is 1 Tehdit olarak
kazalari, buyuk patlamalar (T30) yansitilmigtir.
yansitilmigtir.
Swot analizine
Basin ve sosyal medyada gérinrlik 1 Zavif Yén olarak (Odadan beklentilerin yonetimde 1 Kapsam dist
(z6) i psikolojik baski yaratmasi birakilmigtir.
yansitiimistir.
Yetkilerinin elinden alinmasi 1 LR L)
birakilmigtir.
K d
Doviz artig 1 EIEI G
birakilmistir.
Sanayi bolgesinin genislemeye 1 Kapsam digi
elverisli olmamasi birakilmigtir.
Swot analizi
Karayolu ulasim imkanlarinin kisith o 'ana zine
1 Tehdit olarak
olmasi (T4)
yansitilmistir.
Tesislerin deniz tarafindan dis 1 Kapsam digi
tehditlere agik olmasi birakilmigtir.
Swot analizine
Mevzuatlardaki degisiklikler (T28) 1 Tehdit olarak
yansitilmigtir.
Buyuk kuruluglarin kendisini Gstiin 1 Kapsam disi
|gdrmesi birakilmigtir.
Aliaga'ya biiyiik 6lgekliigletmeleri
N Kapsam digi
(avm), kiltirel merkezlerin 1
. ) birakilmigtir.
getirilmesine karsi olunmasi
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Sizce Aliaga Ticaret Odasi bir insan olsa
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DEGERLENDIRME

Sizce Aliaga Ticaret Odasi hangi

DEGERLENDIRME

Aliaga Ticaret Odasindan

DEGERLENDIRME

onu 5 kelime ile nasil tamimlarsiniz? SONUCU yénlerini gelistirmeli /degistirmel SONUCU beklentileriniz nelerdir? SONUCU
Swot analizine [Ticari faaliyetlerinde tyelerine gerekli Swot analizine
Guvenilir 6 © Kurumlar ile iletisim kurmali (G11) 9 Giliclii Yon olarak Jegitim ve firsatlardan faydalandirma, Giiglii Yon olarak
yansitilmistir. bilgilendirme (G1) yansitilmistir.
Swot analizine Sosyal yasama katkilarini arttirmali Swot analizine
Samimi 4 © Yapilan igler halka anlatilmali (26) 5 Zayif Y6n olarak (Ts;l vas Tehdit olarak
yansitilmistir. yansitilmistir.
Uyeleriyle daha fazla istisare ve BRI Egitim alaninda gorindr hizmetler SILRILIHIE
Caliskan 4 © L y, N V 0 4 Zayif Yon olarak "g N E Giiglii Yon olarak
iletisim kurmali (26) tretmeli (G6)
yansitilmigtir. yansitilmistir.
Swot analizine | Swot analizine Zayif
" . Aliaga'nin ihtiyag ve imkanlarini iyi PR Uyeleri ile birebir temasi arttirmali " V!
Gulerytizli 3 © ’ . 3 Giglii Yon olarak Yén olarak
tespit etmeli (G4) (24)
yansitilmistir. yansitilmistir.
Swot analizine Swot analizine
" Dah: k daha gok elektronik
Diiriist 3 © insan iliskileri (G11) 3 | iiclii Yon olarak b; ae?éi;;a Bl Gl GRSl Giiglii Yén olarak
yansitilmistir. E yansitilmistir.
. . Swot analizine Swot analizine
Sosyal sorumluluk projelerine destek . e
Alakali 2 © (G9) 2 Giliclii Yon olarak |Burslarin arttirilmasi (G9) Giiglii Yon olarak
yansitilmistir. yansitilmistir.
SN Daha aglk, seffaf, hesap verebilir bir SN
Diizenli 2 © Sosyal iligkilerini gelistirmeli (26) 2 ZayifYonolarak | Gl5E ! p Giiglii Yon olarak
yénetim anlayisi (G13)
yansitilmistir. yansitilmistir.
Aliaga'min sorunlannin czimindeki Swot analizine [Ticareti kolaylastirici tedbirler alarak Swot analizine
Kurumsal 2 © .g e " ¢ 2 Giiglii Yon olarak |daha kaliteli ve kalici ticaretin Giiglii Yon olarak
etkinligini gelistirmeli (G4) N
yansitilmistir.  |saglanmasi (G4-G8-G16) yansitilmistir.
Sanayi ve liman alaninda egitim ve BRI ithalatin &niiniin kesilip ihracatin Kapsam dis!
Gelismeleri takip eden 2 © v 8 1 Tehdit olarak 2 L o
uzmanlik (T11) arttirilmasi birakilmistir.
yansitilmistir.
Swot analizine Swot analizine
Gugli 2 © Yurtdisi tecriibe gezileri (29) 1 Zayif Yon olarak |Vakif ve Gniversite kurmak (T14) Tehdit olarak
yansitilmistir. yansitiimistir.
Swot analizi Swot analizine Zayif}
s Kurumlar arasinda belirleyici olmak WO a?a zine Aliaga'nin geleceginde daha olumlu, wo! zina zine cayl
[Tecrubeli 2 © 1 Giiglii Yon olarak e N Yon olarak
(G8) pozitif ve yogun katilim (212)
yansitilmistir. yansitilmistir.
Kadinlarin ve genglerin odaya Kapsam digt Sehre blytk bir Avm yapilmasinin Kapsam digt
Sabirh 2 © 1 I .
katilimini arttirmali birakilmistir. tesvik edilmesi birakilmistir.
SrrBERElHe Bagkanin diger odalar ile yakin iligkiler SreEiElHe
Kararl 2 © Meslek komiteleri galistiriimali (25) 1 Zayif Yon olarak kufmasl (Gfl) Y i Giiglii Yon olarak
yansitilmistir. yansitilmistir.
Swot analizi Swot analizi
R . . WO .ana zine Yurtdisi iligkilerde bulunarak yabanci wot analizine
Dinamik 2 © Yan sanayi alanlarinda galisma yapmak] 1 Tehdit olarak Firsat olarak
yatirimci gekmek (F5)
yansitilmistir. yansitilmistir.
Y . Swot analizine Tum Firsat
N Sureli yayin ve Sosyal medyadan bilgi e e ., i, .
Vizyoner 2 © akisi (G12) 1 Giglii Yon olarak JAliaga'nin en iyi yere taginmasi Maddeleri bu konu
g yansitilmistir. ile ilgilidir.
Aliaga'da ticaret yapan esnaflarla daha Swot analizine Makro planin yapilmasi adina Swot analizine
1l
Yeniliklere agik 2 © g P ) yap 1 Zayif Yon olarak P L y P ) Tehdit olarak
cok ilgilenilmeli (z4) kurumsal girisimleri arttirmak (T22)
yansitilmistir. yansitiimistir.
Stratejik bolge yapisinin o .
) . Swot analizine 5 - Swot analizine Zayif|
avantajlarindan yararlanmak igin daha " Meslek komitelerinin galistiriimasi "
Saygin 2 © 1 Zayif Yon olarak Yén olarak
fazla gaba, ar-ge ve paylasimlar (25)
yansitilmigtir. yansitilmigtir.
yaratmasi (212)
. e I . Swot analizine . Swot analizine
ilgili 1 ) Saglik ve egitimle ilgili yonlendirme 1 Tehdit olarak Planl sehir olma yolunda israrci Tehdit olarak
8 yapmali (T7-T11-T20) olmali (T22)
yansitilmistir. yansitiimistir.
Sanayi ve ticaret alaninda sektorlerin .
. - . . . Swot analizine
Eksik hizmetleri tyelerine ve halka Kapsam dist ve emekgilerin taleplerini siklikla ele e
Sosyal 1 © 1 N L Giiglii Yon olarak
sunmall birakilmigtir. m Uretmek icin girisimde
yansitilmistir.
bulunmak (G4)
Swot analizine Zayif|
Kapsam disi Basin ve yayin organlarinin daha
Coziim odakh 1 © Geng is adamlarina agilmali 1 & 9 . vay 8 Yo6n olarak
birakilmigtir. kuvvetli kullaniimasi (26)
yansitilmistir.
Mevzuat Geregi
Siyasi cekismelerin disinda kalmaya Siyasi Taraf
Gorevini yapan 1 © Geng is adamlari dernegi kurulmali 1 Mevzuat Disidir NER) G0 R g i U e
devam etmesi Olunmasi Mimkin
Degildir.
Swot analizine B . - Swot analizine Zayif|
R . N e Kirsal alana hizmet sunma islemini .
Dost 1 © Giiclinu ortaya koyabilmeli (G8) 1 Giglii Yon olarak Yon olarak
hizlandirmali (24)
yansitilmistir. yansitilmigtir.
Bagkalari ile tiyeleri biraraya getirmeli SIS Yali mahallesinde isyeri agma SN
islevsel 1 © : 4 B3 1 Giiglii Yon olarak ) s,y, f Tehdit olarak
(G4) ruhsatinin verilmesini saglamak (T21)
yansitilmistir. yansitilmistir.
ilgili Protokoller
Yash baki i-h i agll K: di
Yardimal 1 © Protokoller yapmali 1 stirekli olarak a5l baiam evihuzur evi agiimasina EUEEI L]
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isbilen ® Uygun finansmana ulagimi Kapsam digi Mahalle muhtarlaryla iletisim 2 Swot analizine Zayif|
E kolaylagtirmal (LS A arttiriimali (212) Y6n olarak
Swot analizine  |Sanayinin Aliaga Halkina ve gevreye Swot analizine
Burokrat © Burokrasiyi azaltmali (G12) Giglii Yon olarak Jverdigi zarara, Aliaga'nin talan 1 Tehdit olarak
yansitilmistir.  Jedilmesine gz yummamali (T1) yansitilmistir.
. L " Swot analizine  JAcilen ¢ok kapsamli bir hastanenin Swot analizine
. Uye menfaatlerini gbzetmeli (G2-G4- N N
Cagdas © 610) Giglii Yon olarak Jyapilmasi konusunda israrci olmali 1 Tehdit olarak
yansitilmigtir. ~ (T7) yansitilmigtir.
Swot analizine ilgili Protokoller
E-iletisimden insan odakli iletisime Bankalar ile protokoller yapip uygun
Ufku agik © N s s Zayif Y6n olarak - P Yapip uyg 1 surekli olarak
gecis (G12) kredi saglanmali
yansitiimigtir. yapilmaktadir.
Tim calistayl:
N B D ay‘ar . Kapsam digt
Demokratik © Strateji planlari hazirlanmali plan hazirhg Kuzey limanin agiimasi 1
R birakilmistir.
i¢indir.
Swot analizine Aliaga'nin guinltk yasami iginde daha Swot analizine
Uyumlu © Dis ticaret ile ilgili ar-ge yapiimal (29) Zayif Yon olarak 5 ,g ) v $ F 1 Tehdit olarak
fazla varligini hissettirmeli (T5)
yansitilmistir. yansitilmistir.
Swot analizine  |Daha deneyimli ve yeterli bilgi ve Swot analizine
Seffaf © Kurumsal kimlik calismalari (21) Zayif Yon olarak |beceriye sahip giileryiizlii personel 1 Giiglii Yon olarak
yansitilmistir.  Jcalistiriimasi (G3) yansitilmistir.
Swot analizine ilgili yazilim kurum
Bilingli © Sorun ¢dzmede olumlama (G4) Giigli1 Yon olarak JSikintisiz mersis 1 E y, oy
uhdesinde degildir.
yansitilmistir.
Swot analizine Swot analizine
Umitli © Sanayi odasi olmali (F6) Firsat olarak insan iligkilerinde ¢6ziim odakli (G2) 1 Giiglii Yon olarak
yansitilmistir. yansitilmistir.
P fop " . - Kiiglik esnafin korunup gozetilmesinin| -
Uyeleri gelir kapisi olarak gérmeyip Swot analizine . Swot analizine
. . o . N yaninda halkin da menfaatlerinin e
Belirleyici © tye ile STK igbirliginin daha siki Zayif Yon olarak s . 1 Giiglii Yon olarak
apilandinimasi gerekliligi (24) ansitilmistir. korunup gézetilmesi konusunda ansitilmistir.
yap 8 8 v sur gereken adimlarin atilmasi (G4) ¥ sur.
Uvelerivle sorunlarm birlikte cszmek Swot analizine  |Tiim kurumlarla birlikte halkin arz ve Swot analizine
Hevesli © ((;/2 GAyGIO) ® Giglii Yon olarak [Jtaleplerini karsilayabilecek sekilde 1 Tehdit olarak
yansitilmistir.  [planlama (T22) yansitilmistir.
Aliaga ve Ege Denizi'nin limanlar
Verel yénetimlerle birlikt . Swot analizine  |bélgesinin atiklarinin gevreye zarar Swot analizine
erel yonetimlerle birlikte proje
Atilimc © i]retrnyek (212) proj Zayif Yon olarak Jvermeden ekolojik dengeyi bozacak 1 Tehdit olarak
yansitilmistir.  Jdurumlara sebebiyet vermemesi igin yansitiimistir.
siki denetimler yapilmasi (T1)
Swot analizine | Swot analizine Zayif|
b e Oda olarak kendini daha fazla ig ve dis " Uyelerinin daha fazla ticaret " U
ilerici © . Zayif Yon olarak N 1 Yén olarak
diinyaya tanitmak (Z6) lyapmasini saglamak (29)
yansitilmistir. yansitilmistir.
Fuarlara daha fazla nem verilmeli Swot analizine  [Sanayinin, yatinmlarin ve istihdamin Swot analizine
Esitlikgi © (23) Zayif Yon olarak [gogalmasi igin gok calismak (G4-G6- 1 Giiglii Yon olarak
yansitimigtir. G8-G11-G13-G16-G17-G18-G19) yansitilmistir.
Swot analizine Swot analizine Zayif|
Yabanci yatinmcilar bolgemize Oda olarak kendi biinyesinde " U
Tarafsiz © . Firsat olarak K . 1 Yon olarak
cekmeli (F5) yenilenmesi (21)
yansitilmistir. yansitilmistir.
Bolgesel sorunlar bakanlik ve Swot analizine
Katki saglayan © Siyasi etkinligini gelistirmeli Disid kurumlar bazinda ¢ézilmeli (G4-G8- 1 Gliglii Yon olarak
G11) yansitilmigtir.
Ticari hayatta biirokrasi, ¢ozim ST Aliaga'ya tyelerinin katkisi ile kalici S
[Yonetim kurulu tyeleri cok yasli ® _y . he Giglii Yon olarak BRI 1 Giiglii Yon olarak
merkezi olabilir (G4) eserler yapmali (G9)
yansitilmistir. yansitilmistir.
Lojistik koy projesinin stratle faaliyete
gegirilmesi igin ¢alismalar yapilmali,
Deniz ticaretinde 6nemli bir yere sahip
olan tamir ve bakim atdlyeleri, uzman Swot analizine - . L " Swot analizine
o Diger STK'larin lideri oldugunu J,
Reklamini yapamayan ® personel yetistirme ve bu alanda Firsat olarak hissettirmeli (G8-G11) 1 Giiglii Yon olarak
hizmet verecek kuruluslarin tesvik yansitilmistir. yansitilmistir.
edilmesi sonucu deniz ticaretinin daha
glvenli bir sekilde artisi saglanabilir.
(F12)
. Swot analizine Zayif
L ihracat baglantisi yaparak komisyon Bolgesel isbirliklerinin artarak devam " U
Halkin icine inemeyen ® - Disid . 1 Yon olarak
alabilir etmesi (212)
yansitilmigtir.
Uyelerinin Pazar payini genisletmeye Swot analizine Zay:f
Girisimci © v payini genis v 1 Yén olarak
yardimci olmali (29)
yansitilmistir.
Bagkalarinin fikirlerine saygili/énem veren ©
Geng ama yasl ©
Zengin ama cimri ®
Potansiyel sahibi ama miyop ®
Bilgili ve Becerili ©
insan iliskilerinde aktif olmasi gereken ®
© Olumlu
elestiri
® Olumsuz
elestiri

STRATEJiK PLAN

ALIAGA TiCARET ODASI

Sayfa 61



2018-2021 SWOT ANALIzi

G1-Egitim ve konferanslar vermesi Z1-Kurumsallik dongisiiniin tamamlanamamasi
G2-Uyelere iyi ve hizli hizmet sunmasi Z2-Lobicilik faaliyetlerinin sonuglandirilamamasi
G3-Geng,dinamik ve kalifiye personele sahip olmasi Z3-Etkinliklere yeterli katihm saglayamamasi

G4-Bolge sorunlarina hakimiyet ve ilgili mercilere iletim glct Z4-Uye ziyaretlerinin yapilmamasi

Z5-Meslek komitelerinin galistirlamamasi

G6-Mesleki Yeterlilik Kurslar diizenlemesi Z6-0da faaliyetlerinin tanitim eksikligi

G7-Hizmet binasinin konumu ve yeterliligi Z7-Odaya ait sosyal tesisin olmamasi

G8-Ust Kuruluglardaki temsil giicii 78-Yonetimsel toplantilara katihm azhgi

G9-Sosyal yardimlar yapmasi Z9-Dis ticaret galismalarinin etkin olmamasi

G10-Uyelerle siirekli ve giincel konulara ait iletisim kurmasi Z10-Personelin mesleki gelisim egitimlerinin yetersiz olmasi
G11-Kurumlarla ve kuruluslarla iyi iletisim icinde olmasi Z11-ALOSBI yénetim kurulunda odadan temsilci olmamasi

Z12-Yerel yonetimlerle liyelere ve odaya fayda saglayacak projeler

G12-E-hizmet verebilmesi
yapilmamasi

G13-Yenilikgi yonetim anlayisina sahip olmasi

G14-Ekonomik durumunun giiglii olmasi

G15-Aliaga sanayisinin envanterini tutmasi

G16-Yatinm alanlari konusunda rehberlik yapmasi

G17-Kariyer portali ile tiyelere iK hizmeti sunmasi

G18-Yonetim kurulu baskaninin tecriibeli olmasi

G19-Katihmh ve uyumlu ¢alisan Meclise sahip olmasi

G20-Akredite oda olmasi

G22-Kardes oda segilebilirligi

konular igin strateji belirlenm
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FIRSATLAR

F1-Uyelerin ticaret ve ihracatta giiglii olmasi T1-Cevre ve hava kirliligi
F2-Organize sanayi bolgesinin kapasitesi T2-Trafik
F3-Sanayi kenti olmasi T3-Sehirici park sorunu

F4-Lojistik konum T4-izmir'den gevre yolu ile ulasim zorlugu

T5-Sosyal hayat eksikligi

F5-Bolgeye yapilan yatirimlar ve yatirimci ilgisi

F6-Ticaret ve sanayi odasina doniisebilme olasilig T6-Konut
F7-Serbest bolge T7-Saglik tesislerinin eksikligi

F8-Ulusal eneriji altyapisina ev sahipligi yapmasi

T10-Kurumsal ve yonetimsel koordinasyon kopuklugu sonucu bélgesel

F10-iZKA projeleri R
merkeziyetgiligin artmasi

F11-KOSGEB Tesvikleri T11-Kalifiye eleman eksikligi

F12-Lojistik koy ¢alismalari T12-Sanayi yollarinin yetersizligi

T13-Carpik kentlesme

T14-Universite olmamasi

T15-Aliaga'da yeni yatirim yapan firmalarin i¢ dinamiklere 6nem
vermemesi

T16-Kontrolsiiz biiyiime

T17-Tesvik adaletsizligi

T18-Kurumlarla diyalog eksikligi
T19-Sanayicilerin birim alandan daha ¢ok faydalanma arzusu
T20-Egitim kurumlarinin yetersizligi

T21-Ticari alan gesitliligi olmamasi

T22-Makro planinin olmamasi
T23-is ve is¢i bulma sorunlari
T24-Kosmopolit Yapi

T25-Ulkenin ekonomik problemleri

T26-Kayit disi ekonomi

T28-Kanun ve mevzuat degisikligi

T29-Teknolojinin stirekli gelismesinin lyeler tzerinde yaratacagi
olumsuz sonuglar

T30-Bolgedeki sanayinin yaratacagi isglivenligi problemleri
T31-Ugiincii kisiler tarafindan yapilan kétii reklam ve elestiriler

T32-Uyelerin oda faaliyetlerine ilgisizligi

T33-Merkezi diger illerde olan liye firmalar
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PAYDAS ETKi/ONEM MATRISI

ETKI
ZAYIF GUcLU
ONEM

ONEMSIz izle Bilgilendir
Cikarlarini

ONEMLI Gozet, Birlikte Call
Calismalara ?

Dahil Et
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2018-2021 PAYDAS ANALIZi

DIS PAYDAS |GUCLU [zAYIF WW ¢ DERECESi
X X

iLGiLi BAKANLIKLAR DIS PAYDAS

BIiRLIKTE CALIS 10

UYELER DIS PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 10
CIKARLARINI GOZET,

KARDES ODALAR DIS PAYDAS X X T ——— 7
. . . CIKARLARINI GOZET,
MALi MUSAVIRLER DIS PAYDAS X X CALISMALARA DAHIL ET 8
T A CIKARLARINI GOZET,
OKULLAR VE UNiVERSITELER DIS PAYDAS X X S BR LT 8
HUKUK MUSAViRi DIS PAYDAS X BIRLIKTE CALIS 8
KOSGEB DIS PAYDAS X BIRLIKTE CALIS 10
iSKUR DIS PAYDAS X BIRLIKTE CALIS 9
e . CIKARLARINI GOZET,
YEREL YONETIM DIS PAYDAS X X T ——— 7
HALK EGIiTiM MERKEZi DIS PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 7
BASIN -MEDYA DIS PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 8
VERGI DAIRESI DIS PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 9
KAYMAKAMLIK DIS PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 9
SGK DIS PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 9
HASTANELER VE SAGLUK S P X X GIKARLARINI GOZET, 3
KURUMLARI s S GALISMALARA DAHIL ET
CIKARLARINI GOZET,
DERNEKLER DIS PAYDAS X X CALISMALARA DAHIL ET 7
MECLiS iC PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 10
MESLEK KOMITESI iC PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 10
PERSONEL iC PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 10
MESLEKi EGiTiM KURUMU DIS PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 7
BUYUK SANAYi KURULUSLARI DIS PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 9
ALOSBI DIS PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 10
™ CIKARLARINI GOZET,
DIGER MESLEK ODALARI DIS PAYDAS X X SRS BR LT 8
.. CIKARLARINI GOZET,
BOLGE HALKI DIS PAYDAS X X CALISMALARA DAHIL ET 8
TOBB DIS PAYDAS X X BIiRLIKTE GALIS 10
BANKALAR DIS PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 10
DENETIM KURULUSLARI DIS PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 9
TEDARIKCILER DIS PAYDAS X X BIRLIKTE CALIS 9
. . . CIKARLARINI GOZET,
SIGORTA SiRKETLERI DIS PAYDAS X X SRR LT 8
MUHTARLAR DIS PAYDAS X X CIKARLARINI GLZET, 7

CALISMALARA DAHIL ET
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2018-2021 STRATEJIK PLANI

ANA STRATEJi 1:KURUMSALLASMA CALISMALARININ SURDURULEBILIRLIGININ SAGLANMASI

ALT STRATEJi 1.1. ISO 9001:2015 KALITE YONETIM SiSTEMi REViZYONUNU GERCEKLESTIRMEK ve BELGELENDIRMEK

2. CALISAN MEMNUNIYETINi V|

i . Termin/Biitce
Fata’::e h::;:e Faaliyet Tanimi Swot No 2018 2019 /Biite 2020 2091 Performans Gostergesi | Biitge Fasil No Sorumlu
. . 71-710- Egitim Memnuniyet Orani-| . Genel Sekreter+
11 .8. 1SO 9001:2015 Egiti Al " .
1.1.1 1.8. gitiminin Alinmasi G20 & 6.300,00 Egitim Etkinlik Orani 14. Bitge Fash YONETIM KURULU
1SO 9001:2015 Giincellemelerinin | Z1-z10- i¢ ve Dig Denetim . Genel Sekreter+
1.1.2. 18. Yapilmasi ve Belgelendirme 620 £2 4.500,00 | & 5.000,00 | & 5.500,00 | £ 6.000,00 Uygunsuzluk Sayist 14. Butge Fash YONETIM KURULU

i 3 Termin/Biit
Fata"zlze h::;:e Faaliyet Tanimi Swot No 2018 2015 ermin/Bi ceZDZO 2091 Performans Gostergesi | Biitge Fasil No Sorumlu
Bagimsiz Bir Arastirma Sirketine |, -
121 | 13 Galisan Memnuniyet Olgiim 613.620 | ¥ 4.500,00 | & 5.000,00 | & 5.500,00 | & 6.000,00 | Galisan Memnuniyet Orani| 14. Biitge Fasli | YONETIM KURULU
Anketlerinin Yaptirilmast
Anket Sonucu Gikan .
122, | 13 | Uyeunsuziukiarin Gideriimesi igin |2+ 8263 [ 4.500,00 | & 5.000,00 | & 5.500,00 | & 6.000,00 | Aksivontann Gersedesme | ) ) o e Fasii | YONETIM KURULU
] oo | 613-G20 Orani
Aksiyonlarin Gergeklestirilmesi
Galsaniarin Mesleki ve Kisisel |, . P'a::a"a" E.Ei‘i"":fi_:_
123 | 13 Gelisimlerini Artinci Egitimler £ 6.300,00 | £ 7.000,00 | £ 7.700,00 | & 8.400,00 | Sereckiesme OranEEIim | ) giice Fash | vONETIM KURULU
N 710 Memnuniyet Orani-Egitim
Organize Edilmesi ver
Etkinlik Orani
124 13 Galisanlanin Periyodik Olarak |, o) ooy 6.000,00 | & 6.600,00 | £ 7.300,00 | £ 8.000,00 _ Performans 14. Bitge Fash |C6"®! Sekreter-YONETIM
Performanslarinin Degerlendirilmesi Degerlendirme Orani KURULU
Perfy Yiiksek Gik Odul Yo o
125 | 13 erformansi Yaksek kan | ) o) o3y 4.500,00 | & 5.000,00 | & 5.500,00 | & 6.000,00 | 04U Yonetmeligine Uyum | ) g raan | vonETIM KURULU
Personelin Odllendirilmesi Orani
ALT STRATEJ MESLEK KOMITELERi CALISMALARININ ET!| ARTIRMAK
i 3 Termin/Biit
Fata’::e h::;:e Faaliyet Tanimi Swot No 2018 2015 ermin/Bi 92020 2021 Performans Gostergesi | Biitge Fasil No Sorumlu
Meslek Komite Perf i .
131 | 11 iesiek Fomite herformansinin | 71 7578 | & 4.500,00 | & 5.000,00 | & 5.500,00 | & 6.000,00 Meslek Komite 14. Bitge Fash | YONETIM KURULU
Olgiilmesi ve Odiillendirmeler Performans Orani
Meslek Komite Baskanlarinin Kiigiik Uye Memnuniyet Orani-
Hediyelerle Komite Uyelerini Ziyaret ini
132, | 11, [Reciveerie Komite Uyelerini Zvaret] 79 7528 | & 4.500,00 | & 5.000,00 | & 5.500,00 | & 6.000,00 Uve sikayetlerinin 14. Biitce Fash | YONETIM KURULU
Gerekli Bilgleri Gozimlenme Orani-
Almas/Bilgilendirmeleri Yapmasi Lobicilik Performansi
ALT STRATEJI 1.4.0DANIN VE iLGENIN TANINIRLIGINA HiZMET EDECEK CALISMALAR ORGANIZE ETMEK
n - Tormin Bt
Fata’::e h::;:e Faaliyet Tanimi Swot No 2018 2019 ermin/Bi GGZDZO 2091 Performans Gostergesi | Biitge Fasil No Sorumlu
Oda Tanitim Videosunun 71-76-F5- Uye Memnuniyet Orani- i R
141 | 15 Yaptinimas: T32-F2.3 £  15.000,00 Video Tiklanma Sayist | 14 Blitse Fash | YONETIM KURULU
Periyodik Basin Toplantilarin | 21-26-T31 Toplant: Katilim Orani- . _—
142. | 1s. Yapilmast T |® 4.500,00 | & 5.000,00 | & 5.500,00 | & 6.000,00 | Toplanti Memnuniyet | 14. Biitge Fasli | YONETiIM KURULU
Oran:
Egit Proje Faalivetleri h -26- - R
143, | 15 |F8itim ve Proje Faaliyetlerinin Sehir|Z1-26-T314 1.000,00 | & 1.100,00 | & 1.200,00 | & 1.400,00 | EEtim Kathm Oran- {1y ) "o e pash | YONETIM KURULU
ici Billboardlarda Duyurulmast T32 Proje Bilinirlik Orani
Sektor Fuarlarina Standli Katil i i - P
144. | 15 ekior Fuarlanna Standli Katihm | Z1-F5-F2-\ -5 50600 | 5 11.000,00 | & 12.100,00 | & 13.400,00 | Stand Zivaretsi Orani- | oo bash | YONETIM KURULU
Saglanmasi G16-72- Fuar Memnuniyet Orani
LACAK GALISMALAR GERGEKLESTIRMEK
i . Termin/Biitce
Fata:\:ze MA::;:e Faaliyet Tanimi Swot No 2018 2019 /Blite 2020 2021 Performans Gostergesi | Biitge Fasil No Sorumlu
71-G10-22 Ziyaret Planina Uyum
15.1. 1.7.  |Uye Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi| 74.131- | % 1.000,00 | & 1.100,00 | & 1.200,00 | £ 1.400,00 | Orani-Ziyaret Memnuniyet| 14. Biitge Fash YONETIM KURULU
32 Orani
Secilen/Basvuran Uyeler ile Tanitici 7173731 V|$eo(T|klaSnma Saiy's"
15.2. | 17. | Roportajlar Yapilmasi ve Alto TV'de £ 3.000,00 | & 3.300,00 | & 3.700,00 | & 4.000,00 anitim sonrast ls 6. Biitge Fasli | YONETIM KURULU
- T32-G10 Potansiyelini Artiran Uye
Video Yayinlanmasi
Sayist
Uyelere Yénelik Bahar Senliklerinin 21-G10- Etkinlik Katilimci Orani-
153. | 17 A G13-22-74-| & 3.000,00 | & 3.300,00 | & 3.700,00 | & 4.000,00 | " ; 14. Biitge Fash | YONETIM KURULU
Organize Edilmesi 31732 Etkinlik Memnuniyet Orani

YONETIMIN KURUMSALLASM

E KATKISINI MAKSIMIZE ETMEK

LENDIRECEK UYGULAMALAR EDINMEK
Fata’:i;'e h::;:‘e Faaliyet Tanimi Swot No o5 — TEfmin/Bﬁtcezozo CToT Performans Gostergesi | Biitce Fasil No Sorumlu
161 | 16 Vaét:g::\le:i.t:.r;:le:m (;21;3211 £ 2000000|t  22.00000 | 24.500,00 | & 27.000,00 c;:;:f’:";’:;‘;’;’f;js;'m 14. Bitge Fash | YONETIM KURULU
162 | 16 D°"$:|'“"‘aliklsa'::1k;z”"'" 221;3211 £ 1000000 & 1100000 |5 12.500,00 | & 13.500,00 C::’;:";’:]:‘;’S:f;:;"ﬂ'nl 14, Biitge Fash | YONETIM KURULU

iyilestirmeler/Odiillendirmeler

ALT STRATEJi 1.8.0DA BiNASININ MODERNiZASYONUNU

Faaliye| Akrd. . Termin/Biitce " N -
tNo | Madde Faaliyet Tanimi Swot No 2018 2019 2020 2021 Performans Gostergesi | Biitge Fasil No Sorumlu
Yénetici Performans Degerlendirme
Kriterlerini Hazirlanmasi ve Sneti
G13-G19- Yénetici Performans " “ :
171 | 11 Sonuclara Gore 821 | ® 1.000,00 | & 1.100,00 | & 1.300,00 | & 140000 [ o dirme Oram | 14 Bitse Faslt | YONETIM KURULU

Yaptiriimasi

ALT STRATEJi 1.9.0YE MEMNUNIYETINi SUREKLI ARTIRMAK

Galisan Memnuniyet Orani

SAGLAMAK
i . Termin/Biit
Faaliye| Akrd Faaliyet Tanimi Swot No ermin/Bitee Performans Gostergesi | Biitge Fasil No Sorumlu
tNo | Madde 2018 2019 2020 2021
Bina Genel Bakim ve Tadilatl, 0 - -
181 |6-17.-14 Do oene paumve fadlatannin | g7 71 |5 15.00000 |5 1650000 | & 18.200,00 | & 20.000,00 | U¥eMemnunivet Orant- | 5 gy o pagyy | voNETIM KURULU

Faaliye| Akrd. " Termin/Biitce . R N
tNo | Madde Faaliyet Tanimi Swot No 2018 2019 2020 2091 Performans Gostergesi | Biitge Fasil No Sorumlu
Uye Memnuniyet Anketlerinin G2-G10-G13- . . “ .
1.9.1. 17. Dl £2 1.000,00 | £ 1.100,00 | £ 1.300,00 | &£ 1.400,00 | Uye Memnuniyet Orani | 14. Biitge Fash YONETIM KURULU
izenlenmesi 21-24-T32
Anket Sonucu Gikan G2-G10-G13: Aksiyonlarin Gerceklesme N R
1.9.2. 17. Uygunsuzluklarin Giderilmesi icin | 21-24-T32 £2 1.000,00 | £ 1.100,00 | £ 1.300,00 | & 1.400,00 Orant 14. Butge Fash YONETIM KURULU
Aksiyonlarin Gerceklestirilmesi
TOPLAM 116.100,00 & | 136.200,00% | 134.500,00 & 147.300,00 & 534.100,00 &
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2018-2021 STRATEJIK PLANI

ANA RA ONO A A D AA R ORGA D
A RA R A D A GOR ARTIRACA R ORGA
Faali| Akrd. Termin/Biitce
Faaliyet Tanimi Swot No Performans Gostergesi | Biitce Fasil No Sorumlu
yet | Madd v 2018 2019 2020 2021 8 ¢
Uyeler ile Birlikte Ulusal ve F1-F5-22- Fuar Katilimci Orani-Fuar
21| 17, Uluslararasi Fuarlara Katilim G2-F11- £  15.000,00 | & 16.500,00 | & 18.200,00 | & 20.000,00 |  MemnunivetOrantls {4 gisree Fagli | YONETIM KURULU
M Potansiyelini Artiran Uye
Saglanmasi T29
Savis
Sektér Toplantilart Yapiimasinin G4-G16- Toplant: Katiimc: Orani- " " .
2.1.2.|1.7.-2.3] ; £ 5.000,00 |% 5.500,00 | % 6.500,00 | 7.000,00|  Toplanti Kararlarinin 14. Biitge Fasli | YONETIM KURULU
Saglanmasi F5
Uygulanma Orani
Uye Tanitim Rehberinin Giincellenip G15-T15- (Uye Memnuniyet Orani-
2.13.|1.7.-2.3{ Dijital Ortamda Biiyuk Firmalarin 31732 % 20.000,00 | & 22.000,00 | £ 24.200,00 | £ 27.000,00 | is Potansiyelini Artiran Uye | 14. Biitge Fash | YONETIM KURULU
Satinalma Birimlerine Gonderilmesi 31T Sayisi
i . Termin/Biitce
Faali| Akrd Faaliyet Tanimi Swot No /Biitg Performans Gostergesi | Biitge Fasil No Sorumlu
yet | Madd 2018 2019 2020 2021
. Lo Egitim Etkinlik Orani-Uye
221 2. Dis Ticaret Uzmaninin Egitim 1,0 < /154 3.000,00 iyet Orani-Dis Ticaret| 14. Biitge Fash | YONETIM KURULU
Stirecinin Tamamlanmasi .
Yaptirilan KOBI Sayist
Dl.sITica[:t Ihtw’.\./aélr:;nkl.ienlir\(lenmes“i AT-‘EU Uye Memnuniyet Orani-
222 25 | e Kobistatisindeki Uyelere Yoneli 79 & 5.000,00 [+ 5.500,00 | 6.500,00 | Ulke Raporlarinin Tiklanma | 14. Biltce Fasli | YONETIM KURULU
Saha Arastirmasi Yapilmasi ve Ulke
Sayisi
Raporlarinin Hazirlanmas!
Kardes Oda ile Yapilan
Yurt Digi Ticaret Odalari ile igbirligi i - R
223 a5 | YUrtPstTicaretddalanleloiliel | 59 525 & 1.000,00 | & 1.100,00 | & 1.300,00 |& 1.400,00 | OrEenESONSAVSUls |4y gire Fagly | YONETIM KURULU
Protokolli Imzalanmasi Potansiyelini Artiran Uye
Sayisi
A RA R OR o D ACLAR ARSILAMA
i . Termin/Biitge
Faali| Akrd Faaliyet Tanimi Swot No /Biitg Performans Gostergesi | Biitge Fasil No Sorumlu
yet | Madd 2018 2019 2020 2021
- . G1-G2- i R
231 17. | Oye Egitim htyaglarinn Toplanmast | 2"~ & 2.00000 |6 2.200,00 | & 2.400,00 | & 2.700,00 Ta'e"'e”"g';’:l Yansitima | 14 Biitce Fash | YONETIM KURULU
Planlanan Egitimlerin
Egitimlerin Verilmesi ve S I G1-G2- -Egiti R
232| 17, |FEtimienin Verlimesive Sonuglannin & 2100000|&  2310000|& 2550000 |&  28.000,00 | SereelesmeOranvEEtm ) g e Fash | YONETIM KURULU
izlenmesi F11-Z3 Memnuniyet Orani-Egitim
Etkinlik Orani
A RA 4 R BO OR ARINA ¢O ODA 0 AR R
i . Termin/Biitge
Faali| Akrd Faaliyet Tanimi Swot No /Biitg Performans Gostergesi | Biitge Fasil No Sorumlu
yet | Madd 2018 2019 2020 2021
Trafik Egitimi Veren Fakiilteler ile Projeler} T2-T13-22- . X
241 2.2 Uretilerek Sehrin Trafik Akisina Hizmet 64-G8 2 3.000,00 | & 3.300,00 Lobicilik Performans Orani| 14. Butge Fash | YONETIM KURULU
Edilmesi
Sosyal Konut Yapilmasi Konusunun T6-T13-22
242 2.2. Ust Makamlara iletilerek 64-G8 2 1.000,00 | & 1.100,00 | & 1.200,00 | & 1.400,00 | Lobicilik Performans Orani| 14. Biitge Fasli | YONETIM KURULU
lismelerin Takibi
243, 22 |Yen Yapiacak Olan Deviet Hastanesi | T7-Z12-221 ) gy g |, 1.100,00 Lobicilik Performans Orani | 14. Biltge Fasl | YONETIM KURULU
Projesinin Yapiminin Takip Edilmesi G4-G8
Aliaga Sorunlari ile ilgili Tim Kurum |T1-T10-T17
ve Kuruluglarin Katilacagi Gi.Jnfjve.m T18-T21- Calistay Katilimci Orani-
244 22 | OdakiiCalistaylara EvSahipligi | T22-T30- |, 4 990,00 | 5 1.100,00 | & 1.200,00 | & 1.400,00 |Etkinlik Memnuniyet Orani-| 14. Biitce Fash | YONETIM KURULU
Yapilmasi ve ¢6ziimi Onerilerinin Ust| F12-G4-G84 Lobicilik Performans Orani
Makamlara iletilerek Sonuglarin G11-T23-
Takihi 2.T14
Kurumun Ortak Oldugu ALOSBI'de | 4 ca-
2.4.5.[ 22. | Temsil Edilmek icin Lobi Faaliyetleri 711 2 1.000,00 | £ 1.100,00 | & 1.200,00 | & 1.400,00 | Lobicilik Performans Orani| 14. Biitge Fasl | YONETIM KURULU
Yapiimas!
TOPLAM 74.000,00% | 83.100,00 & 87.200,00 £ 96.800,00 £ 341.100,00 £
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2018-2021 STRATEJIK PLANI

ANA RA 0O 0O R ALANDA CA ALAR YAPARA OP A AYDA SA A A
A RA OSYAL PRO R R

i ] Termin/Biitce " - | g
Faally | Akrd Faaliyet Tanimi Swot No /Biitg Performans Gostergesi | Biitge Fasil No Sorumlu
et No | Madd 2018 2019 2020 2021

Ticaret Odas! Vakfi Kurulmasi ve Gerekli Uye Memnuniyet Oran-
3.1.1 L-1.7-2 o G9-21 % 500,00 | & 600,00 | & 700,00 | Vakif Calismalarinin Bilinirlik | 14. Biitge Fasli| YONETIM KURULU
Calismalarinin Gergeklestiriimesi Orani

Burs Al Meslek Edinen Kisilerinde B R
312, |117| rean ve ViesexEdinen Fislerinde Burs | gg [y 500,00 | & 600,00 | & 700,00 | & 800,00 | Bursiyer Memnuniyet Orani| 14. Biltge Fash | YONETIM KURULU
Vermesi Yoniinde Calismalar Yapilmasi

Merkezden Uzak Mahalle Okullarina Ayni ya Uye M iyet Orani- —
313. [L172 ! VY81 Gez12 [& 1000000 %  11.00000 [ 1210000 % 13.400,00 | Ve MemUNVEL DTN f )¢ piitce Fasli| YONETIM KURULU
da Nakdi Yardim Yapilmasi Kurum Memnuniyet Orani
Yeni Kurulacak Hastane igin Ayni Yardim Uye M iyet Orani- —
3.14. JL-172 cin Ay 69-T7-212) 5 500000 5.500,00 [ Ve MEMMUMVELDIAN 45 piice Fasli | YONETIM KURULU
Yapilmasi Kurum Memnuniyet Orani

Odaya Ait Sosyal Tesis Projelendirme Uye Memnuniyet Orani-

3.15. [1.-1.72 27-15 3 10.000,00 3 15. Biitge Fasli | YONETIM KURULU
Calismast Tesis Kullanim Orani
A RA R D A ALAR YAPILARAK BO A PERSO ACINA D OLMA
i 5 Termin/Biit " A .
Faally | Akrd Faaliyet Tanimi Swot No ermin/ Bltge Performans Gostergesi | Biitge Fasil No Sorumlu
et No | Madd 2018 2019 2020 2021

Ogrenci Memnuniyet Orani-
Yurt Dist Kurumlarin
Ogrenciden Memnuniyet
QOrani

Meslek Liselerinde Okuyan Basarili
3.2.1.| 2.2. | Ogrencilerin Yurt Digina Teknik Oryantasyon |G9-Z1-T11] % 5.000,00 | & 5.500,00 | & 6.500,00
igin Gonderilmesi

14. Biitge Fasli| YONETIM KURULU

Kurs Katilimci Sayisi-

322.| 22 Mesleki Yeterlilik Kurslarinin Agilmast G6 3 6.000,00 | £ 6.600,00 | £ 7.300,00 | & 8.000,00 N ) 14. Biitge Fasli | YONETIM KURULU
Kursiyer Memnuniyet Orani
TOPLAM 16.500,004 | 23.700,00% | 31.200,00 & 44.900,00 & 116.300,00 &
TUM STRATEJILER TOPLAMI 206.600,00 £ | 243.000,00% | 252.900,00% | 289.000,00 & 991.500,00 &
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DIS VE iC PAYDAS CALISTAY! KATILIMCI LiSTESI

ADI VE SOYADI

Levent YONTEN
Zeliha KARAKAYA
Yiicel AYDOGAN
Levent KOLETELI
Nuray ERDAL
MehmedAli OZKURT
Baris OZEL

Fevzi BAYIR
Adnan SAKA
Omer ERTURK
Sedat SARI

Kamer KARAMAN
Ekrem TOKER
Senol DONMEZ
Ugur AKYILDIZ
Hamdi ERDEM
Akin CEYLAN
Saban ATALAN
Kahraman CENGIZ
Yuksel TEZCAN
Abbas GIDICI
A.Erol METE

ilhan COSKUNER
Adem SORGULU
Tamer KARAMAN
Mustafa UZUNOGLU
Seckin Mimin BILTEKIN
Sadettin KOCAK
Zekai ERSAN

Erim ERDEM
Kemal ERIM
Sezen GURGEN
Tamer EROGLU
Jillide UCAR
Canan BUYUKOK

KURUM ADI

Aliaga Gida, Tarim ve Hayv. MudurlGgu
Aliaga Nifus Midurlaga
Aliaga Vergi Dairesi MudurlGgu
Aliaga Liman Baskanlig
Aliaga SGK Mudurligi

Aliaga Belediyesi

Aliaga Milli Egitim Madarliga
Tlpras Halk Egitim Merkezi
Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Kogaklar Gemi Sékiim LTD STi
Ersan Gida

Kiyme Tur. LTD STi

Egelim Lojistik A.S.

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

UNVANI

Mudir

Midur

Mudir

Midur

Mudir

Belediye Baskan Yardimcisi
Sube Mudura

Mudir

Yonetim Kurulu Baskani
Meclis Baskani

Meclis Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Disiplin Kurulu Uyesi
Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Meslek Komitesi Uyesi
Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Sirket Muduru

Sirket Muduru

isletme Sahibi

Yonetim Kurulu Baskani
Genel Sekreter V/Muhasebe Memuru
Basin Musaviri
Akreditasyon Sorumlusu

Ticaret Sicili Midur Yardimcisi
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ADI VE SOYADI
Fikret URPER
Gilay KOC

Hamit iRi

Yilmaz GURAL
Gonil ORUN
Erkan GIDICi
M.Stikriit GURKAN
Metin EROL
Ayhan BASOGLU
Kazim SAYIN
Deniz TAN

Hamit CELIK
Hayrullah GENGC
Erdal CARBOGA
Biilent PINARBASI
Erding SAHIN
Mehmet DARCAN
Volkan GUNDUZ
Ali Osman KARATEKIN
Eren SARAN
Aykut BAYINDIR
Senay GURHAN
Alparslan ERTURK
Alpaslan Gazi AGCA
Hayal HAN

Hiilya GULEC
Leman KORKMAZER
Mustafa KURT
Ustiin GULEC
Sevil KOSE
Mehmet ISLEK
Muharrem SEN
Mustafa i$
Mehmet BALCI
Metin YILDIZ

Mehmet YAMANER
Selattin YILDIZ

STRATEJiK PLAN

KURUM ADI

Bergama Ticaret Odasi
Bergama Ticaret Odasi
Bergama Ticaret Odasi
Menemen Ticaret Odasi
Menemen Ticaret Odasi

ABS Hafriyat LTD STi

Ezgi Hidrolik LTD STi

Akay Kogluk Merkezi

T.C. Ziraat Bankasi A.S.

Habas Metem

Aliaga Vergi Dairesi

Aliaga Gemi S6kiim Yan San.Der.
AKP Aliaga ilge Baskanlg

Yeni Asir Gazetesi

Aliaga Ekspres Gazetesi

Kuzey Ege Haber Gazetesi
Ozgiir Ses Gazetesi

Aliaga Ekspres Gazetesi

Aliaga Belediyesi

Aliaga Ekspres Gazetesi

Aktif FM

Aktif FM

Muhasebe

Muhasebe

Muhasebe

Muhasebe

Muhasebe

Muhasebe

Citak Mahallesi Muhtarhgi
Kazimdirik Mahallesi Muhtarlig
Kurtulus Mahallesi Muhtarlgi
Kultir Mahallesi Muhtarligi
A.Sehitkemal Mahallesi Muhtarhgi
Yeni Mahalle Muhtarhgi
Yenisakran Mahallesi Muhtarligi

Karakuzu Mahallesi Muhtarhgi
Caltilidere Mahallesi Muhtarhigi

ALIAGA TiCARET ODASI

UNVANI

Yonetim Kurulu Baskani
Genel Sekreter
Akreditasyon Sorumlusu
Yonetim Kurulu Baskani
Genel Sekreter
Yénetim Kurulu Uyesi
insan Kaynaklart Miidiiri
Yasam Kogu

Aliaga Sube Miduru
Okul Muddri

Memur

Dernek Baskani

Bagkan Yardimcisi
Muhabir

Yazi isleri Miidiirii
imtiyaz Sahibi

Muhabir

Muhabir

Sosyal Kiltiirel ve idari isler Miidiiri
Muhabir

Yayinci ve Yapimci
Koordinator

SMMM

SMMM

SMMM

SMMM

SMMM

SMMM

Muhtar

Muhtar

Muhtar

Muhtar

Muhtar

Muhtar

Muhtar

Muhtar
Muhtar
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STRATEJIK PLANIN TAKiP YONTEMI

Stratejik plan 3 ayda bir gerceklestirilen Akreditasyon izleme Komitesi tarafindan gézden gecirilir ve
yapilmasi gereken hedefler icin karar alinir.

Stratejik yonetim uygulamalarinda stratejik plana bagh olarak Uretilen yillik is planlari esas alinir. Yillik
is planlari Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

TUm birim hedefleri ve stratejik plan 6 ayda bir yapilan Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantisinda
incelenir ve gerekli kararlarin alinmasi saglanir.
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